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SVENSK INDUSTRIPOLITIK INOM RYMDOMRADET

20 september 1978

Fbrord

Rymdbolaget har under 1978 bitrdtt industridepartementet med
insamling av underlag f&r en industripolitisk utvdrdering av
det svenska rymdengagemanget. I samband med detta arbete har
Rymdbolaget f&r egen del dragit vissa slutsatser betrédffande
svensk industripolitik inom rymdomrédet av det material som

samlats in. Bolagets synpunkter och fdrslag redovisas nedan.
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INLEDNING

Utvecklingen inom rymdomradet
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Under de sista &ren av 1950-talet inleddes rymdaldern genom att
birraketer som utvecklats f&r militdrt bruk utnyttjades till att
sinda upp enkla forskningssatelliter. Under det f&ljande decenniet
gjorde stormakterna stora satsningar p& spektakuldra bemannade
rymdflygningar, vilkas frémsta syfte forefdll vara att bygga upp
den nationella prestigen. Vidare lades stor vikt vid utveckling

av milit8ra spaningssatelliter.

De tidiga rymdsatsningarna motiverades dock inte enbart av omsorgen
om nationell prestige och sdkerhetsintressen - och &nnu mindre

var det vetenskapliga ambitioner som utgjorde den egentliga driv-
fjidern. Redan frén bdrjan insdg man att rymdtekniken smé&ningom
skulle kunna anvidndas praktiskt i civila tilldmpningar, och man
riknade med att den industriella kapacitet som byggdes upp under
1950- och 60-talen skulle utgdra grunden f8r snabba framsteg mot

detta m&l. Forskningssatelliterna spelade rollen av kravstdllare
och blev ett medel att nd kompetensen pd nytto-satellit-omradet.

Det var ocksd detta motiv som fanns i bakgrunden ndr de europeiska
rymdorganisétionerna ESRO (£f8r utveckling av forskningssatelliter)
och ELDO (f8r utveckling av bdrraketer) skapades omkring 1964,

och som blev fullt tydligt genom 1971 och 1973 &rs rymdpolitiska
beslut, varigenom ESRO och ELDO slogs ihop till den nya organisa-
tionen ESA, vars huvuduppgift dr att sdkerstdlla europeiskt obe-

roende vid tillverkning och uppsidndning av nyttosatelliter.

Under 1970-talet har de civila rymdtill&mpningarna alltmera tratt
i fdrgrunden. Det dr framfdrallt inom omridet telekommunikationer
som utvecklingen gatt snabbt. Den Sverviagande delen av de inter-
kontinentala telekommunikationerna g&r i dag via satellit. Stora

besparingar har didrigenom kunnat gbras p& anvédndarsidan.
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I USA har tillverkningen av kommunikationssatelliter helt kommer-
sialiserats och n&drmast fétt karaktidren av serieproduktion. Under
storre delen av 1970-talet har inga federala anslag l&mnats for
utveckling av civila kommunikationssatelliter. De militidra bestdll-
ningarna har dock givetvis stor betydelse f&r utvecklingen &ven

inom den civila marknaden.

Vissa andra omré&den sdsom meteorologi och navigation har ocks&

ndtt fram till rutinmissiga tillidmpningar och representerar en

inte ovdsentlig marknad f£6r rymdindustrin. Ytterligare andra
omrédden sésom fjdrranalys fr&n rymden fdr Svervakning av miljd-
effekter och kartldggning av naturresurser vintas f& Skad betydelse
under 1980-talet. Tillverkning av olika material i tyngdl&shet

kan komma att f& viss omfattning under senare delen av 1980-talet,
medan produktion av solenergi i rymden i industriell skala inte

vdntas bli 1l6nsam fOrr&n tidigast under 1990-talet.

Man kan nog rdkna med att telekommunikationer kommer att f&rbli
det dominerande tillimpningsamrd@det under hela 1980-talet, wvarvid
nya till&mpningsgrenar sdsom rundradiodistribution och f&rbindel-

ser med mobila s&ndare/mottagare snabbt vixer fram.

De stora rymdprojekten har vanligen en genomloppstid p& 5 & 7 &r.
Detta medfdr att man kan urskilja ndgorlunda vil definierade etap-
per i den rymdtekniska utvecklingen, avgrédnsade av stdrre rymd-
politiska beslut. Vi stdr just nu inf8r slutet pd en si&dan etapp,
och det dr darfdr nddvdndigt att vidlja vig f6r den fortsatta ut-
vecklingen. Flera faktorer g&r detta speciellt aktuellt £f&r

Sverige:

= De europeiska till&mpningsprogrammen inom ESA som initierades
genom 1971 och 1973 &ars beslut gdr nu mot sitt slut. Bl a har
kommunikationssatelliten OTS och meteorologisatelliten Meteosat
tagits i bruk. Den europeiska bdrraketen Ariane vintas g&ra
sin jungfruflygning 1979. Dirigenom dr Europa i stdnd att
utveckla och sdnda upp egna nyttosatelliter, och man mdste ta
stdllning till hur denna nyvunna kapacitet b&st skall utnyttjas
och ytterligare utvecklas. Erfarenheterna fré&n den snart avslu-

tade etappen méste utvirderas.
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- De pé&gdende utredningarna om det nordiska TV-satellit-projektet

Nordsat pdverkar i allra hdgsta grad den svenska rymdpolitiken.

= Det svenska beslutet att i samarbete med Frankrike utveckla
fjdrranalyssatelliten SPOT aktualiserar fr&gan om alternativ
till ESA i internationella samarbetsprojekt, och en ldmplig

avvdgning mellan olika samarbetsformer.

= Den amerikanska rymdskytteln, som skall gdra sin f&rsta flyg-
‘hing i slutet av 1979, véntas fa stor betydelse f6r den l&ng-
siktiga utvecklingen inom rymdomré&det. Till en del kan de f&re-

staende fdrédndringarna f&rutses och analyseras.
Allt detta tillsammantaget innebdr att Europa, och speciellt
Sverige, kan anses std vid en korsvidg nidr det giller den framtida

rymdverksamheten.

Hittillsvarande svensk rymdverksamhet

Verksamheten f&re 1972

Rymdverksamhet har bedrivits i Sverige sedan slutet av 1950-talet.
Fram till 1972 dominerades verksamheten av rymdforskningen. Man
bbérjade sdnda upp sondraketer i Ovre Norrland. 1966 invigdes f&r-
sGksplatsen Esrange. Under senare delen av 1960-talet fick svenska
rymdforskare m&jligheter att bedriva experimentell rymdforskning
med hjdlp av raketer och satelliter inom ESRO:s satellit- och
sondraketprogram, det nationella sondraketprogrammet och genom

att deltaga i andra internationella samarbetsprojekt.

Under senare h#lften av 1960-talet deltog svensk industri i utveck-
ling av sondraketnyttolaster f£&r det nationella forskningsprogram-

met, samt i utveckling av forskningssatelliter £O6r ESRO.
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1.2.2

Under denna tid ansvarade den svenska ESRO-kommittén inom utbild-
ningsdepartementet f&r ESRO-samarbetet, medan forskningsréadens
rymdnidmnd svarade f£8r det nationella forskningsprogrammet. For
tekniskt verkstdllande uppgifter utnyttjades den s k rymdtekniska
gruppen, som utgjorde en fristdende avdelning vid AB Teleplan

(tidigare TUAB) .

I samband med stdllningstagandena 1971 till det fortsatta euro-
peiska rymdsamarbetet besldt regeringen féresld ny organisation
av den svenska rymdverksamheten, vilken genomfdrdes den 1 juli
1972. Man intrdttade en statlig myndighet, statens delegation for

rymdverksamhet (DFR), med uppgift att svara for utformning och

organisation av den svenska rymdverksamheten i enlighet med givna

direktiv och inom givna ekonomiska ramar. Vidare skapades ett stats-
dgt bolag, Svenska rymdaktiebolaget, med uppgift att svara ZOr
beredande och verkstdllande funktioner inom svensk rymdverksamhet.

DFR har bl a inrittat en tillimpningskommitté& med réadgivande funk-
tioner betriffande rymdtilldmpningsprojekt och rymdindustrifrégor.
Kommitténs huvuduppgift dr £ n att bevaka ESA:s tilldmpningspro-

gram.

Verksamheten efter 1972

Sedan 1972 har den svenska rymdverksamheten dominerats av del-
tagandet i ESA:s forsknings- och tillimpningsprojekt. Ddrutdver

har det nationella sondraketprogrammet och bilaterala internatio-
nella satellitprojekt inneburit kompletteringar som haft betydelse

frdn industripolitisk synpunkt.

Den svenska rymdverksamheten efter 1972 analyseras i det fdljande.
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Motiven f&r svensk rymdverksamhet

Det finns en rad motiv fd8r det svenska deltagandet i det inter-
nationella rymdsamarbetet. Bland dessa vdger det industripolitiska

motivet tyngst.

Rymdindustrin 8r inte ens i ett internationellt perspektiv nagon
av de stdrre industrigrenarna om man ser till volymen. Dess bety-
delse dr dock i realiteten visentligt stérre dn ett sn&vt affdrs-
mdssigt synsdtt antyder:

For det fdrsta dr rymdtekniken central inom flera till&mpnings-

omrdden som har stor betydelse pd det nationella planet, och dar

ett nationellt oberoende, eller &tminstone inflytande, ddrfdr

mdste sikerstidllas. Exempel pd detta dr - fOrutom militdra och
sdkerhetspolitiska tilld&mpningar - kommunikationssatelliter, som
redan nu av flera nationer anvédnds fOr att etablera interna,
nationella telefdrbindelser, " och som i framtiden i v&xande grad
kommer att anvidndas dven f&r rundradiodistribution och datatrafik.
Ett annat exempel 4r fjdrranalyssatelliter, som kan anvdndas for

att kartldgga den egna nationens naturresurser.

F6r det andra karakteriseras rymdindustrin av att den arbetar i
den tekniska utvecklingens frontlinje. Detta innebdr ett vdsent-
ligt tillskott av nya tekniska idéer, metoder och processer, som
i sin tur kan utnyttjas £6r att utveckla andra industrigrenar,
eller t o m bygga upp helt nya verksamhetfdlt. P& samma s&tt som
universitet och h&gskolor kan utgdra grunden f&r nya fdretag och
industrier, kan en avancerad rymdindustri innebdra en stark sti-

mulans for industriell utveckling i allmd&nhet. Den kan i detta

avseende bl a komplettera, och till en del ersdatta, sddan industri

som arbetar inom den militdra flyg- och elektroniksektorn.

For det tredje karakteriseras rymdindustrin av ett omfattande

internationellt samarbete. Sdrskilt f&r europeiska forhéllanden &r

rymdprojekten ofta alltfdr stora fdr att kunna genomfdras av en-
skilda fdretag eller linder. I stdllet upnrdttas industriella kon-
sortier och grupperingar som i h&rd konkurrens t&dvlar om bestdll-
ningarna. Medverkan i s8dan verksamhet innebdr betydande férdelar
f6r de fdretag som deltar, inte bara inom rymdsektorn, utan dven

i ett vidare sammanhang. De impulser och utblickar som vinns
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genom ett internaticnellt samarbete pa denna niva motverkar iso-
lering och stagnation, och bidrar starkt till ett klimat som sti-
mulerar till utveckling och innovationsvilja inom berdrda fére-

tag.

For det fjdrde bidrar ovanstédende faktorer till att fdretag som
dr verksamma inom rymdsektorn redan hdrigenom kommer att &tnjuta

ett visst anseende, som direkt kan omsdttas i fordelar vid mark-

nadsfdringen av produkter utanfdr rymdsektorn. Hdr utgdr tele-

kommunikationsomré&det ett nidraliggande exempel.

Ovanstdende omstdndigheter har bidragit till att alla ledande
industrinationer funnit det nddvéndigt att etablera egna rymd-
industrier, och att denna marknad prdglas av en mycket hérd kon-

kurrens.

I det f8ljande berdrs de grundliggande motiven f&r svensk rymd-
verksamhet endast i f8rbigdende. I stdllet koncentreras fram-
stdllningen till fragan om hur v&l Sverige hittills har lyckats
att utveckla sin rymdindustri, och vilken vdg som bdr vdljas i
framtiden f£8r att effekten av insatserna skall bli s& god som

méjligt.
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INDUSTRIPOLITISKA ERFARENHETER AV DEN SVENSKA RYMDVERKSAMHETEN
SEDAN 1972

Marknadssituationen

Marknaden f8r svensk rymdindustri utgtrs i fOrsta hand av ESA-
marknaden,som dr sprdngbriddan f&r att kunna konkurrera pd varlds-
marknaden. ESA-samarbetet syftar ju ytterst till att skapa kompe-
tens inqm Europa s& att europeiska industrikonsortier kan kon-

kurrera pa den internationella marknaden.

Den nationella marknaden #r volymmidssigt liten men har likval

industripolitisk betydelse.

ESA-marknaden

Genom Sveriges deltagande i ESA-samarbetet har svensk industri
givits m&jligheter att medverka i ESA:s olika program, som be-

stér av fem huvuddelar:

prngeiipdiogihdiuncpiiighe Sunihuiguiupid g

har givit svensk industri m&jligheter att deltaga i grund-
liggande studier av nya projekt, grundlidggande teknisk

forskning och utveckling.

b ediinhdentEphapneiiiinuipanifeguuis Spmmpap P SPEE S B L 4

£5r medlemslinderna, har givit svensk industri m&jlighet
att deltaga i utveckling och tillverkning av ESA:s veten-

skapliga satelliter.

villigt for medlemslédnderna. Sverige deltar i programmets
alla delar. Detta har lett till att svensk industri med-

verkar, som underleverantdr, i alla tidigare och nu aktuella

delar av programmet.
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program, som omfattar meteorologiska satelliter, jord-
resurssatelliter och ESA:s mottagningsnit fo&r data fran
fijirranalyssatelliter, Earthnet. Sverige bidrar till ut-
vecklingsprogrammet f8r Meteosat, ddr ocksd svensk industri
deltar. Det nyligen beslutade Earthnet ddr Sverige deltar
har skapat en ny verksamhetsgren vid fdrs8ksplatsen Esrange.
Planerade fjdrranalyssatelliter i ESA:s regi dr dnnu i
férstudiefasen och inga formella beslut om genomfdrande
har fattats &nnu. Svensk industri deltar dock i £6rstudie-

arbetet.

gram som innehdller utveckling av den europeiska bdrraketen
Ariane och rymdlaboratoriet Spacelab. Sverige deltar endast
i Ariane-programmet, som har givit svensk industri vérde-

fulla arbetsuppgifter.

Totalbudgeten f&r ESA &r av storleksordningen 500 MAU per ar.
Av detta g&r ca 60% d v s ca 300 MAU till industrikontrakt.
(1 MAU motsvarar 4,99 milj kr under 1978 och 5,69 milj kr
under 1979.)

Nationella marknaden

Den svenska rymdmarknaden &r uppdelad pd& nationella rymdforsk-

ningsprojekt och nationella tilld&mpningsprojekt.

Nationell rymdforskning

ooooooooooooooooooooooo

Det nationella rymdforskningsprogrammet omfattar huvudsakligen
sondraketprojekt och av svenska forskare och svensk industri
utvecklad mitapparatur fdr deltagande i internationella veten-
skapliga satellitprojekt. Tyngdpunkten i det svenska rymdforsk-
ningsprogrammet ligger p& sondraketsidan. Sondraketprojekten
drar ca 70% av kostnaden f&r den nationella rymdforskningen.
Flertalet raketprojekt &r bi- eller multilaterala samarbets-
projekt. Svensk industri har i stor utstrdckning anlitats £for

byggandet av raketernas nyttolaster. Fdr svenskt deltagande i




internationella vetenskapliga satellitprojekt har mdtutrustning

utvecklats i Sverige f&r ESA-satelliter och i1 samarbete med

Sovjetunionen f&r Interkosmos-satelliter.

slutligen omfattar det nationella rymdforskningsprogrammet viss
teknisk resursutveckling, t ex ett av Rymdbolaget och Saab-Scania

utvecklat styrsystem fOr sondraketer.

Nationella rymdtilladmpningar

----------------------------

Det nationella tilld&mpningsprogrammet domineras av fjdrranalys-
verksamhet, som syftar till att utveckla praktiskt anvédndbara
system baserade p& fjdrranalysteknik. Ambitionen &r att sa
snart som m&jligt gBra operativa fjérranalyssYstem tillgéng-
liga f6r i fSrsta hand svenska avndmare. Inom ramen f8r denna
verksamhet, som bestdr av forskning, utveckling, metodstudier,
pilotf8rs8k etc, har svensk industri spelat en aktiv roll genom
utveckling av mitapparatur och deltagande i olika faltfbrsok.
Som exempel p& s&dan utrustning kan ndmnas operativt klarsikt-
system f8r Overvakning av oljeutsldpp och isldggning i havet,
sidspanande radar for motsvarande allvéddersystem, mobilt mdt-
system baserat pa laserteknik och flygburen multispektral svep-

fotometer for atmosfidrsdvervakning.
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Kostnaderna f&8r den svenska rymdverksamheten i ett europeiskt

perspektiv

Den svenska rymdsatsningen under 1976 jadmférs nedan med ovriga
europeiska ldnders satsning. Som framgar av tabellen satsar
Frankrike och Tyskland avsevdrda summor j&mfSrt med ovriga
nationer. Storbritannien, som kommer p& tredje plats, satsar
endast ca en tredjedel av vad Frankrike gbr. Sverige kommer

f8rst pé& sjunde plats, ndr det gdller rymdutgifter.

F&r att jimfdra respektive lands rymdutgifter har dessa satts
i relation till respektive lands nationalinkomst. Fdrh&llandet
mellan lindernas nationalinkomster &r utgdngspunkten vid for-
delning av kostnaderna f8r gemensam rymdverksamhet inom ESA.

Aven vid denna berikningsmetod leder Frankrike klart £851jt av
Tyskland.

Nir det giller rangordningen for rymdutgifter satta i relation

till nationalprodukten kommer Sverige pa& 6:e plats med 0,32 O/oo.

Detta virde &r avsevirt ligre &n medelnivan £6r Europa som &ar
o

0,54 ~/oo.

Rymdutgifterna i Europa under 1976

(Milj $)

Rymdutgift Rymdutgift/

Nat ESA Summa nat.inkomst/ (7se)
Frankrike 101 145 246 0,91
viasttyskland 78 142 220 0,65
Storbritannien 80,2 80,2 0,47
Italien 60,5 60,5 0,44
Belgien 3,5 17,9 21,4 0,40
Sverige 5,2 12,7 17,9 0,32
Holland 5,7 16,5 22,2 0532
Danmark 1,8 7,3 9,1 0,32
Schweiz 1,6 13,3 14,° 0,30
Spanien 13,4 13,4 0,15
Norge 2,3 0,8 3,1 0,13
Osterrike 0,8 0,8 0,03

Medeltal 0,54
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Kostnaderna £f6r svensk rymdverksamhet omrdknade till 1977

drs prisniva

Kostnaderxr
(milj kr)
A
100 -~
90
80
70
60 A i LA | ¢ Y 5 R s
y + ESRO/ESA - bidrag S
¢ L4 . 14
50 =1 s 4 . 7 4 . L4 . - & , .
L4 & r] & *
® L4 ¢
B ¢ + 4 ¥ - -
40 . . ‘ i & . ’ .
@ . : 4 ¥ 4 ° ’ - # ES
30 1 . * o ‘
20 A Nationellt
10 -~ ///
— ' t L //: s 1 >
1972/73 1973/74 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 Budgetar

1) Sveriges bidrag till ESA for budgetéret 1977/78 har berdk-
nats till 64,1 milj kr,men till f&1jd av att medlemslédnderna
under 1978 inte kunnat bli eniga om budgeten f&r det obliga-
toriska programmet och fdrsenad start av ny verksamhet inom
tillsmpningsprogrammet (Telecom fas 3) har utgiften endast

blivit 40,3 milj kr.
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Som ett ridkneexempel har utgifterna for ett svenskt rymdprogram
motsvarande den europeiska medelnivén £8r rymdutgifternas andel
av nationalinkomsten rdknats fram (se bilaga 2) . Detta skulle
motsvara en svensk rymdbudget pd 150-160 Mkr i 1977 &rs pris-

s -3
niva.

P8 samma sitt har ett svenskt rymdprogram pd en hdgre niva be-
riknats (se bilaga 2). Som utgdngspunkt har d& Frankrike valts,
representerande ett land dar hdgteknologisk industri priorite-
ras. Ett svenskt rymdprogram pd en s&dan h&gre niva berdknas

£ill ca 260 Mkr i 1977 &rs prisniva.

Sveriges industripolitiska utbyte av ESA-samarbetet

pliapuieispingusgmspaephep Y

Sveriges ekonomiska &taganden i ESA framgdr av bilaga 3. FOr
att kunna berikna vad dessa ataganden motsvarar totalt har de
omriknats till 1977 &rs prisnivd och fdrdelats dver aktuella
tidsperioder. FOr den lopande verksamheten, d v s ESA:s obliga-
toriska program och bidraget £i1l driften av Esrange, har 1977

3rs budgeterade kostnader angetts.

Totalt summeras Sveriges &ataganden i ESA under perioden 1972-1977

£ill 69 Mkr per &r i 1977 &rs prisniva.

I ESA konventionen, annex V, anges reglerna for den geografiska
férdelningen av kontrakt inom ESA. Under en tredrsperiod skall

varje land garanteras ett industriutbyte av minst 0,8.

Industriutbytet definierades ursprungligen som kvoten mellan
virdet av erh&llna industrikontrakt och det totala bidraget till
organisationen. Detta gdllde ndr fdrdelningen av bidrag endast
var baserade p& bruttonationalprodukten. I och med att ESA in-
férde valfria program vid sidan av det obligatoriska programmet
uppstod en ny situation dirigenom att bidragsprocenten fér de
olika valfria programmen ej l&ngre motsvarade exakt bruttonatio-

nalproduktsprocenten. Krav restes ocksd pd& en vagning av indust-
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rikontrakten med hinsyn till det "teknologiska" vérdet. I detta
ldge var man d&rfdr tvungen att definiera returkoefficienten pa

programbasis enligt f&ljande:

dar RKyeeonnn -.K ar vidrdet av de vdgda kontraktsvédrdena fOr
ifrdgavarande lands deltagande i de olika programmen, Cl ..... C
ir ifrdgavarande lands procentuella bidrag till respektive
program och Tl ....... Tn dr den totala, vidgda kontraktsumman f£or

varje enskilt program.

Med vigning av de olika kontraktsvdrdena menas att det aktuella
kontraktsvidrdet multipliceras med en vdgningskoefficient, som
beror av kontraktets "teknologiska vdrde". De aktuella vdgnings-

koefficienterna bestdms enligt fdljande:

Koefficient Typ av kontrakt

0 18gt teknologiskt vdrde, lokal service av

typen stddning, lokala transporter etc.

0,25 medelhdgt teknologiskt vdrde av typen
underh&llskontrakt etc.

1,00 hdgt teknologiskt vdrde av typen studie-
uppdrag, utveckling och tillverkning av
satellitsystem.

ESA:s officiella statistik 6ver den geografiska fdrdelningen

av kontrakt omfattar tvd serier. Den f8rsta avser den ackumulerade
returkoefficienten fr&n och med ESA:s begynnelse d v s 1963.

Den andra serien omfattar kontroll frdn och med 1972 d& den

forsta "package deal I" genomfdrdes.
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F&r Sveriges del &r det ackumulerade referensvidrdet pd det
vigda kontraktsbeloppet £ n uppe i ca 35 MAU vilket innebdr
att dven relativt stora kontrakt ger en liten f&rédndring i
returkoefficienten. Av statistiken kan utldsas vilket utrymme
ESA har utdver den nominella andelen f&r att ldgga industri-
kontrakt till svensk industri, £ n ca 8 MAU. Om Sverige inom
ofdrandrat bidragsbelopp fdr vdrdefulla industrikontrakt pa
ytterligare ca 8 MAU blir var returkoefficient ndmligen den

nominella d v s 1,00.

FS8r Sveriges del har vdrdet pa den ackumulerade returkoefficien-
ten fr&n 1972 legat relativt 18gt och under perioden 1975-1977
pendlat mellan 0,7 och 0,8, vilket framgdr av nedanstdende

tabla.

Sveriges ackumulerade returkoefficient

f6r industrikontrakt inom ramen for
ESA~-samarbetet

Ackumulerad
returkoefficient
(frén 1972)

7'y

1,07

0,9

Garantinivd enligt ESA-

0,8
konventionen

: : . } L + 4 L
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 Ar
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Industrienkdten

Rymdbolaget har under varen 1978 bitr&dtt industridepartementet
med insamlig av underlag f&6r en industripolitisk utvédrdering
av det svenska rymdengagemanget. En frdgelista har sdnts till
den berdrda svenska industrin - Saab-Scania, LM Ericsson,
Svenska Radio AB och Volvo Flygmotor - fdr att fa kritiska och
positiva synpunkter pd den verksamhet, som bedrivits hittills
i Sverige och med begiran om konstruktiva férslag infdr den
framtida svenska rymdsatsningen sett ur svensk industris syn-
vinkel (bilaga 4). Anledningen till att endast dessa fdretag
kontaktades &r att huvudparten av arbetet inom svensk rymd-
industri under 60- och 70-talen bedrivits vid dessa foretag,
som dirfdr har stdrst mdjlighet att bedtma fdrdelar och nack-

delar med hittillsvarande verksamhet.

De svar som inkommit fr&n industrin har diskuterats och delvis
kompletterats genom bestk hos de aktuella fdretagen och genom

begidran om ytterligare uppgifter.

Skriftliga svar har inkommit frén Saab-Scania, LM Ericsson och
Volvo Flygmotor. Saab-Scania har ldmnat det mest kompletta
underlaget, som dessutom innehéller kritiska och konstruktiva
synpunkter samt en klart definierad policy infdr framtiden.

Man bdr diarfdr fdsta avsevidrd vikt vid Saab-Scanias synpunkter.
De &vriga fdretagen har tagit l&ttare pd uppgiften. Nedan redo-
visas huvudlinjerna i respektive svar. De kompletta svaren ater-

finns i bilagorna 5.1 - 5.3.

Saab-Scania

Saab-Scania har frimst inom MESH-konsortiet specialiserat sig

pd omborddatahantering d v s satelliters telendt-, telekommando-,
och spdrningsfunktion (TTC-subsystem) samt pd senare tid &dven
mera omfattande generell anvdndning av datorer (OBC) och mikro-
processorer ombord. Dessa arbetsuppgifter har inneburit dels
egenutveckling och produktion, dels upphandling av viss utrust-
ning frén kvalificerade europeiska leverantdrer. Dessutom har
Saab-Scania haft delsystemansvar inom dessa produktomraden i

samarbete med 8vrig europeisk industri och ESA.
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Saab-Scania har ocksd inom den nationella rymdverksamheten
arbetat med fjidrranalys och sondinstrumentering. P& fjdrranalys-
omr&det har huvuddelen av arbetet haft anknytning till passiv
mikrovagsradiometri. Inom sondverksamheten har framfdr allt
framtagning och integration av raketnyttolaster varit ett
betydande arbetsomrdde. Ett av Saab-Scania och Rymdbolaget
tillsammans utvecklat aktivt styrsystem (S19) f£6r hdghdjds-
raketer har vickt internationellt intresse.

Saab-Scania har ocksd deltagit i vissa bilaterala projekt,

sdsom ett‘svenskt.Uv—experimentwiﬂeﬁfrysk‘Interkosmos—satallit.

Rymdverksamhetén har enligt Saab-Scania haft betydelse fo&r
féretaget pd mdnga s&dtt ndr det giller ESA-verksamheten bl a:

- kinnedom om satellitsystems detaljuppbyggnad och den

europeiska leverantdrsmarknaden,

= breddning av fdretagets internationella kontaktyta,

B kunskap om att arbeta i stora internationella projekt med

bred geografisk spridning,

= erfarenhet av moderna planerings- och projektstyrnings-

metoder,

= Skat kunnande inom komponent- och materialomrddet, som

kommer andra produkter tillgodo,

= 8kad insikt om vikten av noggrannhet och systematik i

produktframtagning (tillfdrlitlighet),

= 8kat tekniskt kunnande inom Saab-Scanias specialomréden,
som kan utgdra bas £or nya produkter eller vidareutveckling

av befintliga (utom och inom rymdtekniken) ,

= kunskaper om modern dokumentationsteknik och litteratur-

sBkning.
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Aven f8retagets nationella rymdverksamhet pa sondinstrumente-
ring och fjdrranalys har varit till nytta £0r andra produkt-
omrdden utanfdr rymdverksamheten sdasom olika robotprojekt,
civila projekt sé&som vindkraft- samt olika test- och provnings-
projekt. Fjdrranalysverksamheten har givit k&nnedom om teknik
och avndmarbehov, som kan fd betydelse dven inom andra produkt-

omré&den.

Fdretaget uppger att man under perioden 1972-1977 erhdllit be-
stillningar inom rymdomrddet p& totalt ca 100 Mkr (inklusive
underleverantdrer) varav ca 86 Mkr inom ramen f&r ESA-verksam-—
heten och ca 14 Mkr nationellt. Fdretaget redovisar ocksé
direkt egenfinansierade kostnader i form av f&rstudier och

of fertarbeten under samma tidsperiod till sammanlagt ca 4,3 Mkr.
Till detta tillkommer indirekt redovisad pérsonalkostnad och

vissa anlidggningsinvesteringar.

Betriffande kontraktstyper, har fdretaget fatt erfarenhet fran
praktiskt taget alla kontraktsformer fr&n bok och r&kning (med
tak) till rena fastpriskontrakt (utan priskorrigeringsklausuler)
inklusive kontrakt med olika former av incentive-klausuler.
Fbretaget noterar med tillfredsstdllelse att i ESsAa-affdrerna
finns en klar tendens mot en allt stdrre andel fastpriskontrakt,
vilket minskar arbetet med detaljredovisning och kostnader

f6r nedlagt arbete.

Fdretaget anser sin konkurrensfdrmiga vara relativt god speciellt
nir det giller totalsystemansvar och apparatframtagning. Dar-
emot ir konkurrensfdrmdgan ndgot simre ndr det gdller studie-
uppdrag av viss bestdmd varaktighet pd grund av den relativt
htga kostnaden per manmanad jamfdrt med 6vriga Europa. Relativa
kostnadslidget har enligt foretaget fdrsédmrats efter 1974 . Foér
att forbittra situationen bdr nationellt st8d koncentreras till
de huvudomriden svensk industri fdrstker tdcka i den interna-

tionella rymdverksamheten.

Ett nordiskt samarbete betriffande ESA och rymdpolitik i stort

forordas.
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Fdretaget framh8ller att en klar fdrbdttring i den svenska rymd-
politiken har intrdtt sedan DFR och Rymdbolaget inrdttades,

och understryker att det nu finns instanser som verkligen tar

sig an rymdfrdgorna pa ett engagerat sdtt. Man ser gdrna att

samspelet mellan dessa instanser och industrin ytterligare ut-

L .|

vecklas.

: Infdr framtiden anser Saab-Scania att utdver tidigare traditio-

-

nella produkter (TTC, omborddatorer, sondmidtutrustning, fjarr-
analys) verksamheten bdr breddas och speciellt infdr Nordsat
tven omfatta huvudleverantdrskap och systemkunnande i samarbete
med limplig utldndsk industri. Betr&ffande delsystem &r fore-
taget dven intresserat av attitydkontrollsystem, signalbehand-
lingsteknik, bildbehandlingsteknik f£or fjsrranalys samt Space-
lab/Skyttel-tilldmpningar sasom enkla experimentsatelliter och

strukturer av kompositmateriel.

Sammanfattningsvis foresldr Saab-Scania f&ljande konkreta at-

gdrder:

= nationella bidrag till grundutveckling,

IAIIIEN

= aktion av svenska delegationen for att férbéttra besluts-

situationen inom ESA,

= etablering av samarbetsformer mellan staten och industrin

f8r att fdra ut svenskt rymdkunnande,

= genomfdrandet av ett kompetenshdjande program inom svensk
industri infdr ett eventuellt Nordsat—projekt genom natio-
nella satsningar och medverkan av svensk industri i lik-
artade ESA-program, exempelvis programmet for en preopera-
tiv TV-satellit, H-Sat. Ett starkt stdd frdn de svenska

ESA-delegaterna &r ddrvid nddvéndigt.
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LM Ericsson

Fdretaget anger att svensk rymdindustri upplever minskade m&j-
ligheter att klara sig i konkurrensen om best&dllningar fran
ESA och anger tre faktorer, som negativt inverkat p& konkurrens-

kraften:

= héga timkostnader i Sverige jadmfdért med Ovriga ESA ldnder,

- den 7% rymdavgiften p& erhé&llna kontrakt, som de svenska
rymdfdretagen betalar till staten f&r finansiell samverkan
f6r friamjande av svensk rymdverksamhet enligt avtal mellan

vissa svenska rymdfdretag och staten av den 15 maj 1974,

- brist p& mdlinriktat stdd till svensk industri.

LME:s huvudsakliga insatser inom rymdverksamheten har bestéatt

i utveckling och tillverkning av mikrovdgsbaserade system till
satelliter och markutrustning, sdsom antennsystem och oscilla-
torer f8r satelliter och mottagningsstationer f&r marksegmentet
(flux stationer). Dessutom har LME deltagit i utveckling av
multibeam gruppantenner fdr ESA. Inom det nationella rymdpro-
grammet har LME f&r Kustbevakningen och Rymdbolaget utvecklat

en sidspanande radar for fjédrranalys.

LME:s svar pd enkdten antyder att man hittills inte har analy-
serat rymdverksamhetens strategiska betydelse for fOretagets

framtid.

Det bdr emellertid noteras att fdretaget genom deltagande i

ett antal ESA-projekt p& det tekniska planet har ndtt en h&g
kompetensnivd, som enligt LME:s tekniker &dven kommit till nytta
f6r andra icke rymdorienterade projekt. LME:s kompetens pa
antennomridet dr erkidnt hdg, och genom framfbrallt fdretagets
stora erfarenhet pd radaromrddet finns ytterligare latent kom-
petens inom systemkunnande och projektledning, som kan utnyttjas

ven pd& rymdomr&det. Detta systemkunnande har bl a framkommit
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vid LME:s deltagande i den av Rymdbolaget genomfdrda mojlighets-—-
studien f&r Nordsat. Det latenta kunnandet p& den tekniska sidan
hos LME borde ha kunnat leda till stdrre framgdngar i konkurren-
sen om ESA-kontrakt, om en kraftfullare insats gjorts av fore-

taget pd forsdljningssidan.

P& senare tid har utsikten till ett genomfdrande av Nordsat
med ett betydelsefullt deltagande av nordisk industri automa-
tiskt givit s&dana fdretag som LME en mera attraktiv roll som
samarbetspartner, vilket klart &terspeglats vid fordelningen

av arbetsuppgifter f6r ESA:s preoperativa TV-satellit H-Sat.

e W B .

Volvo Flygmotors insatser p& rymdsidan begrinsas huvudsakligen

till tillverkning av brinnkamrar for den europeiska bdrraketen

Ariane.

Féretaget dr allmént positivt till den erfarenhet som uppnétts
inom tillverkningstekniken. L&nsamheten uppges ha varit till-
fredsstillande trots att samarbetet med SEP, den franska motor-

tillverkaren, och CNES beddms som tungrott.

Volvo Flygmotor &dr positivt till fortsatt arbete inom rymd-
sektorn med ungefdr samma typer av produkter som hittills,
innebirande relativt ldnga serier men en relativt blygsam ut-
vecklingsdel. Diskussioner med f&retaget har visat att man &r
tveksam till att ge sig in p& nya omrdden som "electric pro-
pulsion" och hydrazinmotorer for satellitstabilisering, dar
man anser sig ha smd8 m&jligheter att konkurrera. Initiativ har
tagits fr&n Rymdbolagets sida for att f4 Volvo Flygmotor in-

volverade i de tvd varianter av europeiska raketmotorer for

T

placering av satelliter i s k geostationdr bana som £ n &r

under utveckling. Volvo Flygmotor &r intresserade, och diskussio-

ner pagdr med tillverkarna i Frankrike och Tyskland.

En samordnad svensk marknadsfdringsinsats anses fordelaktig.

L

i
-
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Analys av det svenska industriutbytet inom ESA

P& grund av Sveriges storlek som industrination jadmfdrt med
framfdrallt de stora "rymdnationerna" i Europa, d v s Frankrike,
Tyskland, Storbritannien och Italien, har det varit nddvandigt
f8r svensk industri att vdlja ut ett visst antal specialomraden
p& rymdsidan f&r att med de begrinsade medel som hittills statt
till forfogande fo6r svensk rymdverksamhet kunna bygga upp en

konkurrenskraftig kompetens.

De aktuella svenska féretagen, Saab-Scania, LM Ericsson, SRA
och Volvo Flygmotor, har hittills inte haft de resurser och
mbjligheter som de stora europeiska industrinationerna har haft
att bygga upp en kompetens som omfattar rymdsystem av typen
kompletta satellitplattformar, nyttolaster etc. Det har d&arfdr
varit nddviandigt £6r svensk industri att liera sig med de stora

industriféretagen i Europa 1 konsortier f&r att kunna offerera
kompletta system. Fdljande konsortier finns for ndrvarande 1

Europa:

- MESH, bestdende av MATRA (F), ERNO (D), SAAB (S), HSD (GB)
och Aeritalia (I). Konsortiet har &dven samarbetat med TRW

i USA.

- STAR, bestdende av Dornier (D), Thomson-CSF (F), LM Ericsson
(S), BAC (GB), SEP (F) och Contraves (CH). Konsortiet har

ocksd haft visst samarbete med RCA i USA.

= COSMOS, som bestdr av ETCA (B), MBB (D), SNIAS (F), MSDS (GB),

Selenia (I), SRA (S), Siemens (D) och SAT (F) med General

Electric som amerikansk samarbetspartner.

Inom dessa konsortier har en viss specialisering och arbets-
férdelning efterstrivats, s& att i princip vart och ett av de
tre konsortierna skulle kunna erbjuda i forsta hand ESA komp-

letta satellitsystem. Vid f&rdelningen av dessa specialomréaden



b b ey By Wiy Wy My W by My M B o ot |

26

inom respektive konsortium har ocksd den geografiska fordelning

som tillimpas av ESA m&st beaktas. Genom Sveriges relativt laga

bidrag, som ligger i storleksordningen 2,8% av den totala ESA-

budgeten och varierar mellan 1,1% fOr Ariane och 8,5% for

H-Sat, begrdnsas svensk industris mdjligheter att deltaga med

stdrre system. Detta i fdrening med ett relativt blygsamt

svenskt nationellt rymdprogram, hittills huvudsakligen inriktat

pd sondraketverksamhet och fjédrranalys, har lett till en rela-

tivt smal nisch f6r svensk rymdindustri.

Huvudinriktningen p& svensk rymdindustri kan sammanfattas

enligt f6ljande:

Saab-Scania

-----------

ESA-projekt:

Nationella

projekt:

LM Ericsson

» o m e me T o 2 m B

ESA-projekt:

Nationella

projekt:

omborddatabehandling omfattande enkodrar och
dekodrar f8r telemetrifunktionen ombord pé
satelliter, omborddator (OBC) £for databehand-
ling i satelliter och for styrsystem i Ariane-

raketerna.

fjdrranalys omfattande huvudsakligen passiva
mikrovdgsradiometrar och p& sondraketsidan mdt-
utrustning och styrsystem (S19), deltagande i
f3rstudien av en svensk satellit och Nordsat, pa
senare tid dven strukturer (SYLDA fdr Ariane-

projektet) .

antenner fdr vetenskapliga och telekommunikations-
satelliter, mikrovdgsoscillatorer foér satellit-
bruk, utvecklingsuppdrag f6r multibeam grupp-
antenner, markmottagningsstation (fluxmetrar) ,
deltagande i forstudier foér syntetaperturradar

f8r fjdrranalyssatelliter.

utveckling av flygburen sidspanande radar for

fjdrranalys, deltagande i Nordsat-fdrstudien.
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Volvo Flygmotor

Bridnnkamrar fOr Ariane-raketen.

SRA

Deltagande i Meteosat-projektet med kraftutrustning, studier

fOor ESA av elektronik i tjockfilmsteknik.

Utdver dessa ndmnda industrier har dven ett antal andra svenska
féretag och institutioner deltagit i det europeiska rymdsam-
arbetet sdsom Mikrovagsinstitutet (mikrovadgsdioder), ENEA
(programvara fOr Meteosat), Teleplan (utredningar), FOA,

Jungner AB m fl.

Tendensen p& senare &r har varit att framfdrallt Saab-Scania,
LM Ericsson och i n&gon mdn Volvo Flygmotor kommit att dominera
pé& den svenska rymdmarknaden. Detta framfdrallt d&rfdr att
dessa industrier har en ld&mplig struktur och kompetensprofil
for att deltaga i rymdarbetet, som krdver stora initialinveste-
ringar i form av instrumentering och anldggningar sasom speciella
antennmdtstrdckor, rena rum fO8r produktion av rymdburen utrust-
ning, miljSprovanldggningar etc. Dessa h6ga initialinvesteringar
i kombination med svar konkurrens och de ofta tungrodda och dar-
for kostsamma administrativa procedurerna i ESA-verksamheten
har p& senare &r avskrdckt en del mindre anpassade svenska fore-
tag fré&n att deltaga i ESA-samarbetet. Det har ocksé& varit en
medveten svensk politik p& senare &r att inte onddigtvis splittra

den begrinsade svenska rymdsatsningen pd fOr mé&nga deltagare.

Svensk industri klarar sig i stort sett bra inom sina respektive
specialomrdden i ESA-samarbetet. Detta beror framférallt pd en
h8g teknisk niv& och &ndamalsenlig projektledning, som twvots

det hbga svenska kostnadsldget leder till betydelsefulla arbets-

uppgifter. Det kan dock konstateras att svenska priser i de
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flesta ESA-upphandlingar &r hdgre &n motsvarande priser hos
6vrig europeisk industri. Detta leder ofta till att den svenska
ESA-delegationen med hjdlp av argumentet det lédga svenska
industriutbytet m&ste rycka ut £6r att adstadkomma en bdttre

svensk andel av utlagda ESA-kontrakt.

Svensk industri framh&ller ofta att det &r svart att f£& 16n-

samhet pa rymdverksamheten framférallt av foljande sk&dl:

o= hdgt svenskt kostnadslédge,

- tungrodd och d&rfdr kostsam projektadministration i sam-

arbetet med ESA,

= ojdmn beliggning av personal och anldggningar p& grund av

ryckigheten och svarigheten hos ESA att fatta beslut,

= avsaknad av ett svenskt nationellt teknologiprogram, som
skulle kunna verka kompetenshdjande och dessutom utjédmna

asvackorna i ESA-verksamheten hos svensk industri.

Sammanfattningsvis kan konstateras att berdrd svensk industri
har en h8g teknisk kompetens med erfarenhet frédn projektledning
f8r framtagning av stdrre system, vilket b&r kunna utnyttjas
bittre i framtiden under f&rutsittning att konkurrenskraften
pd& kostnadssidan kan f&rb&ttras och att en mera effektiv mark-

nadsfdring av svensk industri kan genomfdras.

Som framgdr av avsnittet om det svenska ekonomiska industri-
utbytet (2.3.1) har situationen p& senare &r varit mindre till-

fredsstillande for Sveriges del. I det f&ljande belyses orsa-

kerna till detta.
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Svensk industris ben&dgenhet att svara pa offertforfrdgningar

---------------------

frédn ESA

------------------------------------ °

Eftersom svensk industri har en mycket langt driven specialise-
ring, har de aktuella svenska féretagen endast m&jlighet att kon-
kurrera inom dessa specialomréden, si&vida man inte kan eller wvill
starta helt nya produktomriden. Detta betyder att svenska fdre-
tag endast kan svara Pd en relativt liten del av ESA:s offert-
forfradgningar, som i huvudsak motsvarar respektive fOretags
specialomrédden. I mdnga fall inbjuds svenska f8retag att offerera
till ndgot av huvudféretagen inom de tre europeiska konsortierna,
vilket betyder att dessa huvudleverantdrer redan kan gdra ett
visst urval av vilka foretag som skall konsulteras. Detta begrin-
sar ytterligare svenska foretags mbjligheter att deltaga. Om
dessutom inkomna svenska offerter till huvudleverantdren har
dyrare priser &n andra europeiska fdretag, viljer naturligtvis
huvudleverantdren inte det svenska foretaget som underleveran-
tor i sin offert till ESA. P& detta vis filtreras en del

svenska offerter bort redan innan huvudofferten inl&mnas

till ESA. I det liget kan svenska féretag ldmna in s k "unsolici-

ted proposals” till ESA, men detta har sillan utnyttjats av
svensk industri,.

Bendgenheten hos svensk industri att svara péd offertfdrfrig-
ningar har sjunkit p& senare tid, dels beroende p& det omfattan-
de offertarbete som krivs av ESA och dels P& grund av den h&rda
konkurrensen om aktuella kontrakt. Detta har fért med sig att
svenska fOretag endast offererar i den man de anser sig ha

goda utsikter att f& en best&llning.

Av tillgdnglig ESA-statistik framg&r att under perioden 1964-71
inkom 13,7 svar fr&n svensk industri per 100 offertfdrfrig-
ningar fran ESA. Motsvarande siffra fSr 1974 (senast tillging-
liga uppgift) var endast 6,1 vilket klart visar den minskade
bendgenheten hos svensk industri att svara pd ESA:s offertfdr-
fragningar.
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Sasom redan har framgatt ligger i allm&nhet den svenska pris-
nivan hogt jamfort med Ovriga Europa. I en del fall beror detta
inte enbart p& det h&ga kostnadsldget i Sverige,utan pa att

en del av de stdrre industrildnderna har parallella nationella
rymdprogram som innebdr att industrierna i dessa l&nder i1 en
del fall kan ldmna in offerter till ESA med priser som ar
kraftigt reducerade pa grund av kostnadstdckning via den
nationella rymdbudgeten. I s&dana ldgen dr det svart for svensk

industri att konkurrera.

Det h8ga svenska kostnadsldget har ofta lett till segdragna

prisdiskussioner mellan svensk industri och ESA respektive
aktuella huvudleverantdrer. I en del fall har svensk industri

fatt kontrakt, dir priset varit hdgre &n konkurrenternas, pa
grund av industripolitiska skd@l och genom agerande av den

svenska rymddelegationen.

c)Teknisk kvalitet

Som redan framgdr av beskrivningen av svensk industris kompetens
och konkurrensf&rmdga &r man obenidgen fran svensk industri att
offerera i ligen ddr ett positivt utfall &r osannolikt. Detta
for automatiskt med sig att det dr sdllsynt att svensk industri
blir utslagen i konkurrensen om ESA-kontrakt pa& rent tekniska
grunder. P& senare tid har dock konstaterats en del fall, ddr
svensk industri inte hunnit med i utvecklingen, och ddrigenom
endast kunnat erbjuda relativt omoderna tekniska ldsningar och

didrigenom f8rlorat kontraktet.

Det bdr ocksd pdpekas att ESA:s upphandlingsregler innebdr en
sv&r balansgdng mellan & ena sidan Onskemdlet om b&dsta och
billigaste tekniska 16sningar och & andra sidan behovet att
tillfredsstdlla elva suverdna staters industripolitiska ambi-
tioner. Sdlunda finns inga garantier f&r att svensk industri
blir utvald f8r ett visst kontrakt dven om man presterar den

bdsta och billigaste offerten.
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d) Kvalitet framfOr kvantitet

--------------------------

Till en del kan det mindre goda ekonomiska utbytet till-
skrivas en medveten svensk strdvan att f& stdrsta méjliga

teknologiska utbyte av ESA-deltagandet. Flera av de mindre

ldnderna fyller upp sin industrikvot med kontrakt som inte
ger sdrskilt mycket i detta avseende, t ex leveranser av
udda apparater eller utveckling av mjukvara f&r datasystem,
som inte har nagon generellt utvecklingsstimulerande effekt.

V.
Sverige har i stdllet valt att i f&rsta hand tdvla om de hdg-
teknologiska kontrakten med de stora rymdféretagen i de ledande
industril&nderna i Europa. Denna kamp f&rs pd ojdmna villkor,
eftersom Sverige proportionellt sett satsar mycket mindre pa

rymdverksamheten &n de viktigaste konkurrentldnderna.

Sammanfattning

Den svenska industripolitiken inom rymdomradet sedan 1972 har

i de flesta vidsentliga avseenden varit framgangsrik. En avance-
rad svensk rymdindustri har byggts upp, som inom respektive
specialomrédden hor till de ledande i Europa. Genom att komma

in i ett organiserat internationellt samarbete inom ett hdg-
teknologiskt omré&de har svenska foretag fatt vdrdefulla impul-
ser och inblickar, som direkt har kommit Ovriga grenar av verk-
samheten tillgodo. Det fOrtroendefulla samarbete som har etab-
lerats med ledande utlidndska firmor har en betydelse langt

utanfdr rymdomradet.

Forutom att de industripolitiska mélen f&r verksamheten har
uppndtts, har ocksé& allmdnpolitiska syften uppfyllts. Ett

europeiskt oberoende inom nyttosatellitomrddet har uppnétts,
och Sverige har byggt upp en kompetens inom rymdomradet som
gbr det mdjligt att identifiera och utnyttja m&jligheter att

utnyttja rymdtekniken pé tilldmpningssidan.
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P& minussidan stdr att det industriella utbytet i ekonomiska
termer sdrskilt under de allra senaste aren varit mindre till-
fredsstillande, samt att ESA-samarbetet ibland dr mindre effek-
tivt &n det borde vara. Dessa nackdelar har hittills mast
accepteras som det pris vi fatt betala f6r att uppnéd de ambi-
tidsa industripolitiska madl som stdllts upp. I fOljande avsnitt
lidmnas synpunkter pd hur man i framtiden bdr kunna fOrb&dttra

utbytet av verksamheten dven pa dessa punkter.
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3 INDUSTRIPOLITIKENS FRAMTIDA INRIKTNING

Allmant

N [ W
w
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S3som framgdtt ovan mdste vissa problem l&sas f8r att en avance-

rad svensk rymdindustri skall kunna vidmakth&llas och utvecklas.
Problemen hinger framfdrallt samman med att Sverige &dr ett
relativt litet land med begrdnsade resurser. Man stdr darfoér
infér valet mellan att s®ka etablera en allsidig kompetens

inom mdnga av de aktuella teknikomr&dena, eller att koncentrera
anstriangningarna till att utveckla ndgra f& foretag inom ett

mera begridnsat antal specialiteter.

Det senare alternativet bor f8redras, eftersom endast en kon-
centration av insatserna kan ge de industripolitiska effekter
som man vill uppnd. De berdrda fdretagen f&r mojlighet att
arbeta pd system—- och delsystemnivéd, och inte bara pd apparat-
eller komponentnivé. Problemet med en s&dan koncentration &ar

att det blir svart att upprdtthélla en kontinuerlig aktivitet
vid den efterstrdvade ambitionsnivan. S& linge Sverige endast
bidrar med 2 - 3% av kostnaderna f£Or ESA-samarbetet kan '

man inte i mer in ndgot enstaka projekt rikna med en -indust-
riell andel p& de kanske 10% av besti#llningarna som krdvs for
att f& ett kvalificerat utbyte av deltagandet. Eftersom varje
projekt har en genomloppstid pd 5 till 7 4r innebdr detta uppen-

A
N
.
N
o
N,
}:::j

para svarigheter att undvika "berg- och dalbana" for berdrda

f6retag.

Dirtill kommer att den bristande kontinuiteten i verksamheten
gbr det svart att upprédtthalla tillricklig konkurrenskraft gente-
mot utlindska konkurrenter. Detta férhdllande accentueras av

att de flesta konkurrenter kan tillgodogbra sig nationella
teknologi- och utvecklingsprogram som saknar motsvarighet i
Sverige. Resultatet blir naturligtvis svarigheter att na en

hdgre utdelning i industrikontrakt &n den minsta som ESA enligt

statuterna dr forpliktat att uppna.
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Huvudproblemet for industripolitiken inom rymdomradet &dr att
kombinera verksamhet p& system- och delsystemnivd med en till-

riacklig konkurrenskraft pé& den internationella marknaden.

Industripolitiska mé&l for svensk rymdverksamhet

Det centrala industripolitiska motivet f£&r den svenska rymd-
verksamheten dr att fora ut dagens mest avancerade teknologi
i det svenska niringslivet. Det 5r en allmint accepterad upp-

fattning att svenska foretag £f8r att framgdngsrikt kunna kon-
d ma&ste inrikta

n hdg férddlings-

kurrera p& vidrldsmarknaderna i allt hdgre gra

sig p& att producera varor och tjinster med e

grad och med utnyttjande av den allra modernaste tekniken.

Denna effekt kan till en del uppnas genom statliga atgédrder av

mera generell karaktéar, t ex genom att skapa utrymme for okade

investeringar hos fdretagen, eller genom Okat stdd £ill teknisk

forskning och utveckling genom STU. Svagheten med de generella

atgirderna &r att man inte uppndr den fokusering av insatserna

som bdr efterstrdvas. Inom rymdverksamheten stdlls samtidigt

hirda krav inom s&dana tekniska nyckelomréden som mikroelektro-

nik, datateknik, materialteknik, kommunikationsteknik, tekniken

att uppna extrem £illfdrlitlighet i mycket komplicerade system,

samt tekniken att behé&rska extrema miljdkrav. Dartill kommer

de speciella krav som stills inom omradena systemteknik och

projektadministration.

ningarna inom ett rymdprojekt inriktas mot

Genom att anstrdng
f&r man ocksd ett exakt

att 18sa en exakt definierad uppgift,

médtt p& hur framgdngsrikt arbetet &r. Detta f&rhdllande 1l&gger

en press pé& de medverkande och bidrar till att effektivisera

arbetet.

past nagon sverdrift att sédga att rymdverksamheten

Det dr knap
och i viss man kirnkraftteknolo-

jamsides med militdrteknologin,

i sirskilt hog grad kinnetecknas av att man samtidigt

gin,
illg& inom

utnyttjar den mest avancerade teknik som finns att t
d teknikomrdden f&r att uppnd exakt definierade mal.

en ra
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Rymdverksamheten utgdr dirfdr ett av de tvd eller tre nyckel-
omrdden som fran industripolitisk synpunkt l&mpar sig sdrskilt
vil f6r att fungera som kdrna f6r utveckling av en hdgteknolo-

gisk industri.

Verksamhetens nuvarande omfattning &dr otillrdcklig fo&r att ge
den utvecklingsstimulerande injektion &t ndringslivet i stort
som ligger inom r&ckh&ll. Orsaken till detta &r inte att sdka
i ndgot enkelt samband av typen "dubbelt s& stor satsning ger
dubbelt s& stor effekt", utan i att den nuvarande nivdn inte

ger den svenska rymdindustrin m&jlighet att ta systemansvar

inom rymdprojekten. M&jligheten att uppr&tthdlla en kontinuer-
lig verksamhet pd& system- och delsystemnivad forbdttras vid en
resursdkning i snabbare takt &n ett linjart samband antyder,
och det ir den typen av verksamhet som &r den mest utvecklings-

stimulerande.

Trygga_en_plats_fo6r_svensk_industri_ inom nya expansiva marknader

e e o o e o e s o o e o T S B S o S o e o e o o Wory T o o e T e o i S e e A S G e e i

Aven bortsett fran ambitionen att fdéra ut avancerad teknologi

i ndringslivet, finns starka industripolitiska motiv att satsa
p& rymdomrddet. Rymdmarknaden utgdr i sig en betydelsefull
sektor £8r industriell verksamhet, dir svensk industri har goda
férutsittningar att nd framgdngar. Aven om marknaden inte
volymmissigt hér till de verkligt stora, sa dr expansions-
takten hdg och branschen l&mplig som komplement till etablerade

verksamheter inom telekommunikations=- och flygmaterielomrddena.

Det star klart att Sverige redan fo&re sekelskiftet kommer att
tvingas importera ansenliga kvantiteter varor och tjdnster inom
rymdomrddet. Den svenska industrin har uppenbara fdrutsdtt-
ningar att i vdsentlig utstrdckning bidra till att detta import-
behov begrdnsas, och till att vi sjdlva kan bli exportdrer inom

detta omridde - t o m nettoexportdrer pé& lédngre sikt.

Man kan kanske stidlla frdgan om inte den totala samh&dlls-
ekonomiska effekten av en svensk rymdsatsning indd blir nega-
tiv med hinsyn till de statliga resurser som krdvs f&r att

industrin skall kunna etablera sig p& marknaden i den héarda
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internationella konkurrens som radder. Borde man inte i stdllet

dra fdrdel av de subventioner som andra ldnder tydligen &r

villiga att l&mna £8r att bygga upp sina rymdindustrier?

Det dr svart att ge en kvantitativ analys av en fragestdllning

av denna typ. Man kan dock fastsld att

= sjdlva det faktum att alla ledande industrilédnder gdr stora
anstringningar att bygga upp egna rymdindustrier maste
tas som en stark indikation p& att intrddesbiljetten till

marknaden p& lingre sikt &r vdrd sitt pris,

= den svenska industriprofilen inom teknologiska nyckelomréden
gdr att vi har ovanligt gynnsamma férutsdttningar att bygga

upp en livskraftig rymdindustri till relativt ldga kostnader,

= erfarenheterna fra&n det gdngna decenniet visar att svenska
fdretag kan tdvla framgéngsrikt med utlindska konkurrenter

inom rymdomr&det nirhelst foruts&ttningarna ar ndgorlunda

likartade.

Fn faktor som kanske har sirskilt stor betydelse £Or svenskt
vidkommande &r vidare det stdd som rymdverksamheten kan utgdra
£8r industrin inom angrinsande omrdden. Telesatellitsystem far
en allt stdrre betydelse f6r den gigantiska telekommunikations-
industrin, dir ett svenskt fdretag hér till de ledande pé
virldsmarknaden. Det méste i framtiden rimligtvis bli ett svart
handikapp pa den terrestra kommunikationsmarknaden att inte
kunna hinvisa till dokumenterad rymdteknisk kompetens. Det d&r
ocksd virt att notera att marknaden fOr markstationer f&r tele-
satellitsystem volymmidssigt &ar jamférbar med marknaden £or tele-

satelliter, och lika expansiv som denna.

Genom vart deltagande i SPOT-projektet, genom att utnyttja
Landsat-stationen vid Esrange, och genom v&rt nationella fj&rr-
analysprogram, bor vi mot mitten av 80-talet ha skapat goda

férutsittningar £6r svenska fdretag att erbjuda tj&nster inom
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omradena kartldggning av naturresurser, samhdllsplanering, upp-
byggnad av vdg- och kommunikationsndt, miljdbvervakning o s v

med hjdlp av satellit- och fjdrranalysdata, sdrskilt i u-l&nderna.
Hirigenom kan teknisk sakkunskap inom omrédena civila spanings-
satelliter och fj&drranalys utgdra ett stdd f&r de stora svenska
konsultfdretagen som dr engagerade 1 u-landsarbete. Rymdtekniskt
arbete inom dessa omraden kan ocksa utgdra en plattform for
utveckling av markutrustning f£6r fjérranalys, t ex system for

Sverfdring och bearbetning av bilddata.

Den fundamentala roll som rymdverksamheten kan ha £8r industriell
utveckling kombineras med andra betydelsefulla uppgifter. Rymd-
tekniken har vixande betydelse inom omréden som berdr vitala
nationella intressen, t ex sdkerhetspolitiken, internationella
och nationella telekommunikationer, rundradio och datatrafik,
kartldggning av naturrésurser, meteorologi, miljodvervakning.

Det &r dirfdr viktigt att sikerstilla ett visst matt av infly-
tande och valm&jligheter vad gédller rymdteknikens praktiska
till&mpningar f&r nationella syften. H&r krdvs i forsta hand

att man uppridtthdller en tillrdcklig nivd pd& den rymdtekniska
kompetensen inom landet f&r att s&dkerstdlla att man har till-
g&ng till ett fullgott underlag f6r politiska stdllningstaganden.
Didrtill fordras att man bygger upp en tillréckligvindustri—
potential f6r att man till fullo skall kunna utnyttja de méj-
ligheter som yppar sig.

Det &r i detta sammanhang instruktivt att studera Nordsat- och
SPOT-projekten. I det férra fallet stdr det utom allt tvivel
att ett totalt nordiskt programutbyte via direktsdndande TV-
satellit inte hade identifierats som en realistisk m&jlighet

s8 tidigt som skedde, om inte Sverige hade byggt upp en indust-
riell kompetens inom rymdomr&det. Denna beredskap p& det tekno-
logiska planet medfdr vidare att de nordiska l&nderna inte &ar
helt hidnvisade till utldndsk industri vid en eventuell realise-
ring av projektet, utan att ett sddant genomfdrande i avsevdrd

grad kan ske under medverkan av nordisk industri.
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I Nordsat-projektet #r det den praktiska till&mpningen, d v s
de kulturpolitiska &nskemdlen, som utgdr drivfjddern. I SPOT-
projektet &r det f8r svensk del 1 stdllet det industripolitiska
motivet som &r det centrala. Trots denna skillnad utgdr den

industriella kompetensen &ter nyckeln till att skapa en hand-

lingsfrihet som inte annars skulle foreligga. Sverige har mer
in mdnga andra linder m8jlighet att dra praktisk nytta av SPOT-

projektet genom véar verksamhet inom fiirranalysomrédet. Identi-

fieringen av SPOT som ett frén svensk synpunkt attraktivt

T
.

i

projekt gjordes i fdrsta omgdngen med tilldmpningsmotivet som
utgdngspunkt. Om Sverige inte hade byggt upp en verksamhet

inom fjdrranalysomradet, dr det inte sdkert att projektet hade

beddmts efter sitt ritta vidrde fran svensk sida.

FSr att uppridtthilla en sddan industriell kompetens att olika
handlingsalternativ kan identifieras och belysas, och m6jlig-
heterna utnyttjas pd bidsta sétt, krdvs inte att Sverige blir

en stormakt inom rymdomr&det. Vad som dr oundgdngligen nédvdndigt
4r att Sverige deltar i det internationella rymdsamarbetet pa

en sidan nivad att var rymdindustri vdl formé&r hévda sig i kon-
kurrensen och dirigenom uppfattas som en serids samarbetspartner.
En s&dan malsittning kan med mdda uppfyllas pd& nuvarande niva,
dir var industri dock har uttalade svdrigheter att konkurrera

om de kontrakt som har de stdrsta inslagen av teknisk utveckling,
och som dirigenom betyder mest fOr formdgan att gbra en korrekt

beddmning av utvecklingen inom rymdomradet i stort.
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Marknader

Den svenska rymdverksamheten motiverasvinte i f8rsta hand av
utsikterna till stora omedelbara vinster. Likvd&l finns det
starka skil att analysera vilken marknad som kan vara tillgdng-
lig f6r den svenska rymdindustrin i framtiden. Marknadsutsik-
terna maste fa paverka inriktningen av det svenska rymdpro-
grammet, och vilken grad av framgdng som uppnés pa marknaden

ir ett av de viktigaste m&tten pd hur framgdngsrik den fdrda
politiken dr dven da& det gdller att uppfylla det centrala
malet: att fOra ut dagens mest avancerade teknologi i det
svenska ndringslivet. Endast en industri som &r konkurrens-
kraftig p8 virldsmarknaden kan ndmligen fylla en sadan funktion

pa ett fullgott satt.

Dessutom dr det naturligtvis i sig Onskvért att den svenska
rymdindustrin sk&rdar framgdngar p& vidrldsmarknaden redan pa
kort sikt. M8jligheten till s&dana framgangar &dr en av for-
delarna med att utnyttja just rymdverksamheten som industri-

politiskt instrument.

Den dominerande globala marknaden f6r civil rymdteknik under

80~ och 90-talen kommer sannolikt att vara nyttosatelliter,
friamst olika typer av telesatellitsystem men ocksd observations-
satelliter med tillhdrande markutrustning £6r insamling och
analys av bildmaterialet. Inom bada dessa marknader &r svensk
rymdindustri redan aktiv. Té&nkbara marknader f&r svensk industri

inom rymdteknik med milit&r anknytning ber&rs inte.
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Telesatellitmarknader

-----------------------------------

Telesatelliter har varit i rutinmidssig drift sedan 1963. Under
1960-talet koncentrerades den civila anvdndningen av tele-
satelliter till interkontinental telefon-trafik och reldande

av stora TV-evenemang. Det s k Intelsat-systemet utvecklades

med deltagande av ca 100 linder och har nu 150 jordstationer och
500 linkar mellan dessa. Trafikvolymen genom detta internatio-
nella telesatellitsystem Skar med 15-18% om aret och vantas

nd 400 000 kanaler &r 1995 (mot ca 30 000 idag) . Intelsat-
systemet representerar sdledes en stadigt 8kande marknad for

telesatelliter och tillhdrande marksystem.

----------------------------------------------

Intelsat-systemet anvdnds frdmst for internationella kommunika-
tioner men kan dven i begridnsad omfattning utnyttjas £O0r regio-
nala eller rent nationella telefdrbindelser. FOr de ldnder
eller regioner som har stora interna télebehov har det dock
visat sig i h8gsta grad ldnsamt att sdtta upp egna, nationella
eller regionala, telesatellitsystem. Flera sddana system plane-
ras (se kartan nedan), och de fdrsta systemen har tagits i

bruk i USA, Kanada och Indonesien. Det indonesiska systemet &r
mycket typiskt for mdnga av de system som planeras for olika
utvecklingsldnder - svag infrastruktur, stora landarealer och
sv&r terrdng gdr att satelliter &r den enda m&jligheten om

man snabbt vill bygga upp ett telesystem till rimlig kostnad.
Satellitsystemen har visat sig helt Sverldgsna markbundna
system vad betrdffar pris och utbyggnadstid. FoOr utvecklings-
1inderna innebdr sdledes telesatelliterna att man kan ta steget
direkt till ett modernt kommunikationssystem, och "hoppa &ver"
de oerhdrt omfattande investeringar som ett helt markbundet
distributionsnit f&r med sig. Marknaden bland utvecklingslan-
derna f&r denna typ av satellitsystem och tillh&rande tele-
system pd8 marken &r mycket stor och kommer att vixa i betydelse
p& 80-talet. S&ledes befinner sig regionala och nationella

satellitsystem under projektering p& bl a fd8ljande hall:
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- Brasilien
- Arablédnderna

- Indien

= Iran
— Nigeria

= Kina

Fig 1. Existerande och planerade regionala
telesatellitsystem

Regionala telesatelliter i i-l&nderna

Inom de industrialiserade linderna har regionala telesatelliter
redan tagits i drift f&r t ex kommersiell datatrafik och telefon-
trafik inom stora fdretag med manga filialer. Denna anviéndning

av telesatelliter f&rutspds ocksd en mycket rask utveckling i

framtiden inom industrilidnderna och en stor andel av telesatellit-

marknaden.

Specialiserade telesatelliter
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Specialiserade anvédndningar av telesatellittekniken som t ex
fartygsradio har ocksd nyligen tagits i bruk och befinner sig
i snabb utveckling. Denna telesatellittill&mpning representerar

dock en relativt liten framtida marknad.

Direkt-TV-satelliter

--------------------

De telesatellitsystem som hittills tagits i bruk har visat sig
mycket drift sikra och lonsamma och deras ekonomi har st&dndigt
fSrbittrats. Dessa erfarenheter i kombination med vissa tekniska
framsteg vad betrdffar bl a starka sdndarrdr f£6r rymdbruk och
solfingare f&r hdga elektriska effekter har gjort att TV-satelli-
ter som sinder direkt till hemmen nu &r tekniskt mdjliga och
ekonomiskt konkurrenskraftiga i forhallande till markbundna
rundradiosystem. Direkt-TV-satelliter projekteras £ n for framst
de industrialiserade delarna av vdrlden, t ex viasttyskland,
Frankrike, Japan och Norden, men &dven utvecklingslédnderna visar

stort intresse f&r sa&dana satelliter. Direkt-TV-tekniken kan
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ocksd anvédndas for mer specialiserad programfdrmedling och tele-

tjdnster bl a:

Skol-TV

Videotjdnster, t ex videotidningar

- Ljudradio-Overfdring av manga program med hdg ljudkvalitet.

I Nordamerika &r intresset f6r direkt-TV-satelliter begrédnsat,
men ddremot vill man d&r anvé&nda samma teknik f£6r "public
services" till smé& portabla jordstationer i otillgidngliga och
mindre utvecklade landsidndar. Sadana "public services" kan

innefatta t ex

- Skol-TV, inklusive utbildning och information till lokala

socialarbetare och medicinsk personal.

- Medicinska telekonsultationer etc.

Denna typ av teletjdnster dr ocksd av stort intresse for
andra lédnder.

De direktsdndande satelliternas teknik kommer att utvecklas
snabbt i b&rjan pa 1980-talet, bl a i och med den experimeh—
tella europeiska direkt-TV-satelliten H-Sat. Under 80-talet
kommer direkt-TV-satelliter sannolikt att tas i bruk i ménga
regioner. Den nyligen faststdllda kanalplanen f&r sadana
satelliter ger utrymme f&r en marknad fdr dessa satelliter som
kan f&rvidntas bli minst lika stor som f8r regionala telesatelli-

ter fO8r icke-rundradiotjénster.

Kombinationssatelliter

----------------------

Ménga ldnder och regioner kommer att finna att de har behov av
bade rundradio- och andra teletjdnster via satellit. Av denna
anledning men ocks& p g a "trdngseln" i den s k geostationdra
banan runt ekvatorn som telesatelliter anvinder &r det mycket
sannolikt att satelliter kommer att utvecklas som i samma

system kombinerar flera olika teletjédnster, bl a:

- direkt-TV

= regional telefon- och datakommunikation

- mobilradiotjidnster, t ex mobiltelefon och kustradio
- nddradio.

i etc.
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Man kan spekulera i att sd&dana kombinationssatelliter under
80-talet blir mycket stora och far oerhdrt stor telekapacitet.
I det skedet kan alla de regionala teletjdnster som ndmnts

ovan och kanske #ven nva (som t ex tvé-vidgs-—-kommunikation med
videotextapparater f6r hushdllsbruk) kombineras pa en enda
satellit. P3& s& vis kan man frigbra platser i den geostationdra
banan, och alla ldnder och regioner kan dra nytta av tele-
satellittekniken.

Utvecklingsprognoser

....................

Prognoser Over den vdntade tillvdxten i telesatellitmarknaden
baserar sig p& de tekniska utvecklingstendenser som skissats
ovan och pekar p& minst en f6rdubbling av antalet upps&nda
telesatelliter per &r fran 5-6 under 70-talets bdrjan till

ca 15 per &r under 80- och 90-talen (se fig 2 nedan). Anled-
ningen till att antalet upps&ndningar per ar sannolikt ej till-
vixer snabbt dr att satelliternas kapacitet och livsl&dngd och

ddrmed ekonomi 8kar (se fig 3).
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De prognbser som gjorts f&r den globala civila telesatellit-
marknadens ekonomiska omfattning f£&r 70-talets slut och bdrjan
pd 80-talet &r relativt samstédmmiga och kan d&rfdr anvédndas
f8r att f& en kvantitativ uppfattning om telesatellitmarknaden
dven i ett l&ngre tidsperspektiv. FOr perioden 1977-81 anger
konsultfirman Eurospace foljande siffror f&r marknadens stor-

lek (uppskjutningskostnader ej inr&dknade) .

Milj. dollar

Intelsat-systemet 806

Ovriga internationella telesatellit-

system 289

Nationella telesatellitsystem i USA 403

Europa - 287

Amerika utom USA 185

Asien och oceanien 90
Mellandstern 198

Afrika 95

Totalt : 2155 Milj dollar

Stdrre delen av den vidntade marknaden, 1465 av de 2155 miljoner
dollarna, kan sdledes hinforas till internationella system

eller telesatellitsystem utanfodr USA eller Europa.

Satelliterna representerar dock endast en del av de telesystem
de ingdr i. De &r s a s endast "toppen péd isberget", d v s de
ir nyckelkomponenter i flertalet nya framtida telesystem.
virldens stora teleindustrier satsar ddrfér pd att behdrska

satellittekniken f&r att ocksd fd sdlja de tillhdérande mark-

bundna telesystemen. Detta &r en viktig bakgrund till den indust-

ripolitiska satsning pd telesatelliter som de visteuropeiska

linderna gjort inom ramen f&r det europeiska rymdsamarbetet.
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Denna satsning pd rymdteknik forvdntas inte alltid ge vinst
vid f&rsiljningen av sjidlva rymdsatelliterna, men OSppnar m&jlig-
heten till stora kommersiella framgédngar ndr det gdller att

konkurrera pd nya telemarknader.

Telesatelliter i Norden

----- p e 8 5 & » 8 2 © 06 0 06 6 " ° o 0 0

Norden, och sirskilt Sverige, har bland de htgsta siffrorna

pd telefon- och TV-apparattdthet i vdrlden (se fig 4) . De
kulturpolitiska &nskemélen om TV-programutbyte har aktualiserat
en gemensam regional direkt-TV-satellit, NORDSAT, som det enda

ekonomiskt realiserbara sittet att tillfredsstédlla dessa Onske-

mal.

Den stora och stdndigt Gkande telefontdtheten, de léanga av-
stdnden, och den 8kande internordiska teletrafiken gbr att de
snabbt avtagande kostnaderna (se fig 5) fOr regional telefon-
trafik via satellit kan aktualisera en gemensam nordisk regional

telesatellit £8r andra teletjdnster &n rundradio.

Ett sidant satellitsystem skulle s&ledes kunna tillhandahéalla

t ex f&ljande tjdnster:

- regional telefon- och datatrafik,

N mobilradiotjinster, t ex ett heltdckande mobiltelefon-

system som innefattar bé&de Nordens landomrdden och an-

grdnsande hav,
- nddradio,
-~ hoégkvalitativa videofdrbindelser f6r bl a konferens-TV,

== datainsamling fré&n obemannade meteorologiska stationer och

miljddvervakningsstationer i otillgédngliga omréaden.
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Dessa tv& inom-nordiska marknader fOr telesatellitteknik (ett
rundradiosatellitsystem och ett satellitsystem f&6r andra tele-
tjdnster) innebdr en unik chans att utveckla svensk elektronik-
industris kapacitet p& telesatellitomrddet. Ett st6d med offent-
liga medel till att utveckla en kapacitet inom svensk industri
p& detta omrdde kan hjdlpa till att bibehélla den svenska elektro-
nikindustrins konkurrenskraft pd& framtidens satellitbaserade
telemarknader. De nordiska telesatellitsystem som en sddan
offentlig satsning kan leda till representerar sannolikt ocksa
stora virden f&r samhidllet i form av kvalitativt nya tjdnster '
av typ programutbyte men ocksd rent ekonomiska vinster wvad
betrdffar kostnaderna f6r framtidens telefon-, data- och annan

teletrafik.
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Observationssatelliter

Runt jorden cirklar fOr ndrvarande ett antal satelliter avsedda
for fjdrranalysdndamdl, som kontinuerligt tar bilder av mark-
ytan under sig. Den mest k&nda typen av fjérranalyssatelliter

dr meteorologiska satelliter, men sedan ndgra &r utnyttjas &ven
en ny tap, s k Landsat-satelliter. Utmdrkande fOr dessa dr att
de tar bilder av jorden med hdg uppl&sning (ca 80 m) vilka Over-

f6rs till markstationer via radio.

De samhidllsekonomiskt mest attraktiva anvi&ndningarna av sé&dana
bilder ligger inom omré&dena kartldggning av naturresurser och
miljddvervakning. For svenskt vidkommande kan man som négra
belysande exempel pa& sadana potentiellt ldnsamma till&mpningar

av denna teknik ange fdljande omréden:

Jordbruk

= kartldggning av grddors artsammansdttning
- kartldggning av sk&rdeskador

- forutsdgelser som sk&rdeutfall

= detektering av insektsangrepp och sjukdomar

Skogsbruk

= kartldggning av skogars artsammansdttning
= kartldggning av kalhyggen

= kartldggning av utdikningsbar mark

Bergsbruk
= geologisk kartering

— mineralprospektering

Fysisk planering

& kartldggning av st8der och landskap

= projektering av bostadsbebyggelse, industriomraden,
transportleder, fritidsomrdden, naturreservat etc.

- inventering av ny fritidsbebyggelse.
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Observationssatelliter £or kartldggning av naturresurser eller
miljddvervakning utgdr darfdr en betydelsefull tilldmpning av
rymdtekniken soin stindigt vixer i betydelse. Utvecklingen inom
detta omr&de har dock varit lugnare &n £f5r telesatelliterna.

Orsakerna till den lugnare takten ar flera:

= Nir observationssatellittekniken introducerades forefdll
den enbart fbrbehdllen stormakterna. M&nga l&nder med stora
‘potentiella naturtillgdngar var oroliga over att det fram-
steg inom bl a mineralprospektering som observationssatelli-
terna utgdr enbart skulle gynna stormakterna. Denna Oro
kom till uttryck i bl a FN. I avvaktan pé& tillkomsten
av internationella regler foOr observationssatelliter ut-

vecklades den kommersiella anvédndningen av denna teknik

l1dngsamt.

- Fkonomiskt attraktiva och smidiga metoder f&r att bearbeta
och analysera observationssatelliternas data har utveck-
lats ladngsammare &n sjdlva satellittekniken. Bildbearbet-

ningen har s a s utgjort en "flaskhals"” i observations-

satellitsystemen.

= Anvidndningen av observationssatellitdata inom bl a prospek-
tering har en lé&ngsiktig karaktdr, och flaskhalsarna inom
bildanalysen har gjort att det varit svart att direkt peka
pd och mdta det kommersiella virdet hos observations-

satelliternas data.

Dessa tre hinder f&r observationssatellitteknikens utveckling
kan emellertid nu sigas ha eliminerats. De bildbearbetnings-
system som utvecklats pd senare tid dr relativt billiga, effek-
tiva och smidiga. Bearbetade och tolkade observationssatellit-
bilder f&r olika dndamil som prospektering och grddehantering
kan s&ledes numera kSpas fran kommersiella foretag till mycket
rimliga priser. Observationssatellittekniken &ar inte l&ngre

fodrbehallen stormakterna.
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Ett stort globalt intresse fOr anvdndningen av observations-
satelliter har d&rfdr uppstatt, sdrskilt bland utvecklings-
ldnderna. Allt eftersom anvdndningen av satelliternas bild-
material Okar far denna teknik stdrre och stdrre betydelse

f6r samhdllsekonomin.

Observationssatellitsystemen har liksom telesatellitsystemen
bade ett rymd- och ett marksegment. P& motsvarande sdtt som
pé& telesatellitmarknaden ger ett engagemang i utveckling och
drift av rymdsegmentet goda mdjligheter £0r ett fbBretag pa
marksegmentmarknaden, bdde vad betridffar tillverkning av bild-
énalysutrustning och fOrsdljning av analyserade och tolkade

bilder.

Enbart i USA vidntas de fdretag som Saljer analyserade och

tolkade observationssatellitbilder omsitta ca 100 milj kr

under 1979. Prognoser visar pé& en tillvdxttakt i denna marknad
p& ca 100% per ér.iKunderna hos dessa nrivata satellitbilds-
féretag var f6r nagra ar sedan till 90% offentliga institutio-
ner men dr numera istdllet till ca 80% privata foretag, i

huvudsak oljebolag och jordbruk/livsmedelsféretaq.

En tredjedel av alla observationssatellitbilder som s&ldes
under 1976 fran den federala observationssatellitcentralen

i USA gick till utlandet, medan 20% k&ptes av industrin.

Hittills har kundkretsen f&r satellitbilder dominerats av an-

vadndare i den industrialiserade vidrlden. I framtiden ligger dock

marknadens stora utvecklingspotential i utvecklingsl&nderna.

Satellitbildmarknaden vaxer alltsa kraftigt,och en global
drlig mé&ngmiljardmarknad bade fOr tekniskt avancerade analys-
system och f&rsdljning av tolkade bilder kan darfdr véntas

under 80- och 9%90-talen.




FO6r svensk rymd- och elektronikindustri &r denna marknad mycket

attraktiv,och de fbrsta stegen f&r att kunna konkurrera pa

detta omrédde har redan tagits i och med:

- Etableringen av en mottagningsstation fdr observations-
satellitbilder i Kiruna och ett bildbearbetningssystem i
Solna.

- Det svenska engagemanget i den franska fjdrranalyssatelli-
ten SPOT.

En annan potentiell f&rdel f&r svenskt ndringsliv av en svensk
satsning p& observationssatellitekniken &r att svenska viag-
och vattenbyggnadsfdretag och konsultfirmor inom landet snabbt
kan £8 tillgdng till analyserade och tolkade bilder av annars
svdrdverblickbara terridngavsnitt i de frdmmande l&nder dir
mdnga av dessa fdretag nufdrtiden har en stor del av sin verk-
samhet. Tillgdng till sddana bilder kan sannolikt vdsentligt
underlitta arbetsplanering och kostnadskalkyler och ddrmed
bidra till att h&ja de svenska fdretagens konkurrenskraft pa

den internationella entrepenadmarknaden.

Alla satellitsystem m8ste sdndas upp i rymden med en raketfar-
kost. Vid planeringen av ett satellitsystem &r det vdsentligt
att man har garantier f&r att f& tillgdng till en bdrraket

f6r sina satelliter. F&r att ge m&jlighet f&r europeiska fore-
tag att, i den h&rda konkurrenssituationen med amerikanska
féretag, limna trovirdiga s&dana garantier har de europeiska

linderna utvecklat badrraketen Ariane.

Den amerikanska rymdfarkost som under 80-talet kommer att er-
sitta alla konventionella amerikanska bdrraketer dr den s k
Space Shuttle, rymdskytteln. Rymdskytteln &r en dteranvédndbar
bemannad rymdfarkost som startar som en raket och landar som
ett flygplan och har ett lastrum som &r 18 meter ldngt och

4,5 m i diameter.
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Rymdskytteln dr en konkurrent till den europeiska Ariane-rake-
ten. Nir man beddmer hur svar denna konkurrens dr bOr man

h&lla fdljande synpunkter i minnet:

= Rymdskytteln &r optimerad f&r att ha sin bdsta drifts-

ekonomi fdr nyttolaster som dr mycket tunga och skrymmande,
t ex bemannade rymdlaboratorier, stora astronomiska tele-
skop och avancerade militdra spmaningssatelliter. Dessa

nyttolaster representerar dock inte ndgon stor internatio-

nell rymdmarknad utan snarare en inhemsk amerikansk marknad.

- De telesatelliter och observationssatelliter som kan forut-

ses £8r atminstone 80-talets forsta hdlft kraver en last-
kapacitet som ligger 1l4ngt under skyttelns kapacitet, men
vilka med god kapacitetsmarginal och ekonomi kan sé&ndas

upp med konventionella raketer av typ Ariane. Den planerade
observationssatelliten SPOT anvinder t ex endast 2/3 av
Arianes kapacitet. Rymdskytteln 5r siledes Sverdimensionerad
f8r mdnga av 80-talets nyttosatelliter. Detta har fatt

£ill resultat att NASA "slumpar bort"” det 6verblivna ut-

rymmet till smd vetenskapliga nyttolaster f8r att stimulera

anvindningen av Skytteln.

P2 den marknad dir europeisk och svensk rymdindustri har sina
stdrsta mdjligheter, tele- och observationssatelliter, utgdr
den europeiska bdrraketen Ariane under Oversk&dlig framtid

en garanti f£Or Europas méjligheter att tdvla pd lika villkor.

o o - T o G

Ovanstaende genomgéng far inte uppfattas som ett forsdk att
visa att den svenska rymdverksamheten snabbt kommer att bli

18nsam. Tankeg&ngen dr i stdllet den f8ljande:

Om man accepterar att Sverige behdver en avancerad hogteknolo-
gisk industri som kan vitalisera det svenska ndringslivet,
framstdr rymdverksamheten som ett limpligt instrument for att

2stadkomma detta, bland annat dsrfsr att sddan verksamhet

genererar produkter och system som har en marknad som kan

gbra verksamheten sjdlvbdrande.
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En f8rutsittning f&r att vi skall kunna gdra oss gdllande pa
denna marknad &r att vi kan liera oss i ett samarbete med
utlsindska partners som baseras pé& var egen styrka och kompetens

inom omradet.

Slutsatser fdr den svenska industrins profilering

Nir det giller att identifiera lampliga specialiteter fOr den

svenska rymdindustrin stdr man infdr féljande dilemma:

- A ena sidan r&der en mycket h8rd internationell konkurrens
inom rymdomrddet. F&r att h&vda sig i denna konkurrens
krivs en l&ngtgdende specialisering, d v s en koncentration

av insatserna till ett f&tal teknologiomréden.

- A andra sidan blir, s&som tidigare har framh&llits, den
utvecklingsstimulerande effekten i niringslivet stdrst om
den svenska rymdindustrin far arbeta pd& system— och delsystem-
nivd. F6r att uppnd detta krdvs en bredare kompetens. Aven
hir erfordras en koncentration av insatserna, men nu till
ett fatal projekt i stdllet fo6r till ett f&tal tekniska

specialiteter.

Man kan nog anse att Sverige har lyckats ganska vdl i denna
balansging vid nuvarande resursnivd. MSjligen har specialise-
ringen drivits ndgot for léngt. Man bor vid nuvarande niva inte
ta upp helt nya specialiteter, utan 1 stillet efterstrdva att
utvidga de omrdden som redan etablerats. Detta innebdr d& ocksa
att man i forsta hand bdr satsa pd att konsolidera verksamheten

vid de fBretag som redan arbetar inom rymdomrédet.

F&r de tva stora svenska fdretagen i rymdbranschen, LM Ericsson

och Saab-Scania, innebdr detta:

= f6r LME kompletta transpondersystem inklusive antenner fo&r

kommunikationssatelliter,

= £8r Saab-Scania omborddatahanteringen, d Vv s utrustning pa
satelliter for insamling, bearbetning, formatering och
kodning av mitdata, eventuellt lagring ombord och s&ndning
£ill markstationer; vidare mottagning, demodulering och

avkodning av kommandomeddelanden som sidnds frén marken.
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Vid en &kning av insatserna jamfdrt med nuvarande niva& bor man

|

|
Iy - - -~

fortfarande striva efter en stark position f6r LM Ericsson
inom omradet kommunikationsnyttolast pd telesatelliter resp

£8r Saab-Scania inom omr&det omborddatahantering, eventuellt
kompletterat med attitydstabilisering och kontroll av banposi-
tion - ett omrade som gridnsar till datahanteringen, och d&ar
Saab-Scanias kompetens inom omr&det reglerteknik kan utnyttjas.
Man bdr iaktta restriktivitet d& det giller att utdka antalet
svenska fd8retag som satsar pd rymdverksamhet i avsevdrd om—
fattning, liksom d& det giller att vidga deltagandet i ESA-

samarbetet till att omfatta flera verksamhetsgrenar dn som nu

B ir fallet.

!
I

Skningen av insatserna bdr inriktas »& att hdja ver

andel i de centrala nyttosatellitprojekteﬁ till inemot 10%.

Genom att koncentrera vart deltagande till sé&dana projekt, framst

kommunikationssatelliter och observationssatelliter (meteorologi

[
-

och fjirranalys), och till négra f& svenska fdretag, kan vi upp-
3 'T nd att dessa fdretag i vidsentligt storre omfattning &n nu far
T mdjlighet att utdva system- och delsystemansvar, och - vad som
 wh sr lika betydelsefullt - att en verksamhet pd den nivén kan
S vidmakthallas med betydligt bidttre kontinuitet &n hittills.

Att svensk industri far mdjlighet att arbeta pa systemnivé

]
-—

behdver inte betyda att svensk industri sjdlvstidndigt kan till-

i

verka hela system. Det vdsentliga &r att man bygger upp kompe-

-

tens att specificera hela system, att specificera och bestdlla

olika delsystem och apparater, och att integrera delarna till

"

Y ett fungerande helt. En sddan kompetens kan mycket vdl uppnéds
dels genom att man konsoliderar de specialiteter ddr svensk
industri redan etablerat sig, dels genom att man utvidgar dessa
specialiteter till angridnsande teknikomréden (ungefdr pa det
sitt Saab-Scania utvidgat sin kompetens inom telemetri- och
telekommandoomraddet till att omfatta hela omborddatahanteringen) ,
dels slutligen genom att man mialmedvetet gdr in f6r att bygga

upp en bredare kompetens pd systemnivé.
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Det senare kan uppnds pd& olika sitt. En vdg kan vara att utveckla
egna satelliter inom landet, varvid ambitionsnivan inte bor
sittas alltfdr hdgt. En aktuell mdjlighet &r hdr att utveckla
enkla vetenskapliga satelliter med begrdnsade krav pa prestanda

i olika avseenden. S&dana projekt kan genomfdras till en total
kostnad av mellan 20 och 50 Mkr och utgbr sdledes en relativt
begrinsad belastning, men kan ge mycket god effekt dé& det gédller
att vidga kompetensen £&r svensk industri, och dédrigenom £0r-
bittra industrins mdjligheter att ta systemansvar i internatio-

nella samarbetsprojekt.

En liknande vidg &r att delta i bilaterala satellitprojekt med
si stor andel att man tvingas arbeta pd systemnivd. Exempel
p& en s&dan strategi ldmnas av Nederldnderna, som framgangsrikt
utvecklat en nationell astronomi-satellit i samarbete med USA.
F&r svensk del ir ett motsvarande arrangemang med USA, Sovijet-

unionen eller Frankrike en realistisk och attraktiv mdjlighet.

En tredje vig dr att utnyttja den nyckelroll som Sverige for
nirvarande har nidr det gdller utveckling av direktsindande TV-
satelliter tack vara Nordsat-projektet till att stilla krav pa
utbildning p& systemnivd av svenska tekniker hos de utldndska

industrier som Onskar samarbeta med svensk industri inom detta

omréade.

P& dessa olika vigar bdr man vid en ambitionsnivd som BNP-
missigt motsvarar den genomsnittliga bland ESA:s medlemslidnder
pd ett vdsentligt bdttre sitt 3n idag kunna ge svensk rymd-.
industri tillfille att arbeta pd& systemnivd i avancerade rymd-

projekt, och att konkurrera pd jamstdlld fot med de utlédndska

konkurrenterna inom rymdomradet.
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MEDEL ATT FORVERKLIGA DE INDUSTRIPOLITISKA MALEN

ESA-samarbetet

Deltagandet i ESA-samarbetet har utgjort en h&rnsten i den
hittills forda svenska industripolitiken inom rymdomradet.
Erfarenheterna dr, sd&som framgdr av tidigare avsnitt, pa gott

och ont. Organisationen &r ndgot tungrodd, och effektiviteten

dr inte alltid vad den borde vara. De stora programbesluten'
fattas ndstan undantagsldst i en krisatmosfdr, vilket inte
underlittar en ldngsiktig planering. A andra sidan har medlems-
linderna framgdngsrikt anvint organisationen som instrument £Or
att bygga upp en europeisk rymdindustri som &dr kapabel att sjdlv-
stéﬁdigt konstruera och sdnda upp olika typer av nyttosatelliter.
Att ESA &r nd&got trdgmandvrerat kan till en del tillskrivas det
faktum att man etablerat ett stort maskineri av programkommittéer
ddr medlemsldnderna &r foretrddda, och vilka ofta gd&r ganska
djupt ned pa& detaljnivd i sina stdllningstaganden. Genom att
varje medlemsland har en r8st i programkommitt&erna far smé-
lindernas uppfattning i olika frégor en oproportionerligt stor

tyngd, vilket i princip borde gynna ett litet land som Sverige.

Det kan inte r&da ndgon tvekan om att vdrt medlemskap i ESA under
den hittillsvarande uppbyggnadsfasen utgjoft en f8rutsdttning

£f8r den svenska industrins m&jligheter att bygga upp en bred
kompetens inom rymdomradet med de resurser som stdtt till buds.
Alternativet hade varit bilateralt samarbete med de ledande rymd-
nationerna pd ad-hoc-basis, men det &r svart att se hur en verk-
lig industriell slagkraft hade kunnat byggas upp pé detta sé&tt.

I stillet f8r att under denna period ingd som respekterade och
likstdllda parter i de stora europeiska industrikonsortierna,
hade de svenska fdretagen varit h&dnvisade till att acceptera en

roll som underordnad minoritetspartner i ett sddant samarbete.

Ett fortsatt deltagande i ESA-samarbete under 80-talet &r anda
ingen sjdlvklarhet. Det primdra midlet fOr organisationens verk-
samhet har nu i det nirmaste uppndtts. En nyckelfrdga blir ddr-

f6r vilken roll organisationen kommer att spela under 80-talet.



B R L R B W T T W B W, W W, B

B

En uppenbar roll f8r ESA &r d& att dven i fortsdttningen fungera
som medlemslindernas instrument f£6r att stdlla kraven och driva
den tekniska utvecklingen inom rymdomrédet pd ett sadant s&tt att
den europeiska rymdindustrin kan tillgodose Europas egna behov

och framgdngsrikt konkurrera pd vdrldsmarknaden. Det kan vara

frestande att sidga att den europeiska rymdindustrin nu har etable
rats, och att det fran och med nu &r de operativa anvidndarnas sak
att trida in. Ett sd&dant synsidtt kan dock allvarligt bromsa ut-
vecklingen, vilket visas av amerikanska erfarenheter. I USA har
NASA under en f813jd av &r varit fdrhindrat att befatta sig med
utveckling av kommunikationssatelliter. Resultatet har blivit att
den europeiska industrin inom vissa nyckelomrdden inhdmtat det
teknologiska f&rsprénget, och till och med sjdlv tagit ledningen,

ndgot som védckt oro i USA.

ESA beh®vs dirfor dven i framtiden som "motor" f&r den europeiska
rymdindustrin. ESA:s roll bdr vara att ytterligare utveckla de
tilldmpningar som redan kunnat demonstreras, och att fora fram
nya tilldmpningar till ett pre-operativt stadium. ESA bér t ex
utveckla kommunkationsteknologin inom h&gre frekvensomraden

(30 GHz), utveckla fdrbittrade typer av meteorologisatelliter

p& grundval av framgdngen med Meteosat, och utveckla fjdrranalys-
satelliter, dir man i mycket stor utstrickning kan bygga péd den
teknologi som redan utvecklats for kommunikations- och meteoro-
logisatelliter. Nya mera spekulativa tilldmpningar som material-
tillverkning i tyngdldshet ochvalstring av solenergi i rymden i
industriell skala bdr &tminstone studeras och pr&vas, sd att
Europa inte kommer p& efterk&lken om och ndr sddana m&jligheter
visar sig bdrkraftiga.

Det ir osikert hur stor resonans denna syn pd ESA:s framtid har
bland medlemslinderna. Om organisationen inte tilléts starta nya
utvecklingsprogram i samma takt som de pagdende programmen av-
klingar, kommer man snabbt i en svdr situation. Den nersonal-
styrka och de anl&ggningar som byggts upp f6r den hittills-
varande verksamheten ir redan i dagslidget Overdimensionerade.

En reduktion av programmet kommer sannolikt att leda till upp-
seendevickande f8rdyringar av kvarstédende programelement om inte

snabba och radikala rationaliseringsdtgidrder vidtas. Man star
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infdr hotet att en neddtgdende spiral de facto kommer att inne-
bira slutet f8r organisationen som kraftcentrum i den europeiska
rymdverksamheten, dven om den kan finna en roll som organ f&r

upphandling av operativa system 4t europeiska anvdndarorganisa-

tioner.

Infdr detta perspektiv kan man formulera vissa principer f£&r hur

Sverige bdr agera:

Det 4r ett starkt svenskt intresse att den europeiska

industriella utvecklingen inom rymdomrédet sker i ett fast
organiserat samarbete, ddr vi kan deltaga pa jamstdlld fot.
ESA-samarbetet bdr dirfdr om mdjligt utgdra grundvalen for

svensk rymdverksamhet &ven i framtiden.

FSr att effektivisera ESA:s verksamhet, och m&jligen ocksa
dirigenom rddda organisationen fr&n att vittra stnder, maste
ESA reformeras. Detta gdller framf&rallt organisationens
basresurser, som m&ste minskas, och beslutsapparaten, som
mdste modifieras p& ett s&dant sidtt att smdlédndernas m&jlig-
het att fSrsitta majoriteten i rena utpressningssituationer
begridnsas, och generaldirekttren inte i lika h8g grad som nu
tvingas ta kortsiktiga politiska h&nsyn ndr han ldgger ut

industrikontrakt.

Sverige midste uppridtthdlla en hdg beredskap infdr méjligheten

att ESA-samarbetet minskar i betydelse. Ett sammanbrott
eller en minskad roll f6r ESA innebdr inte pa nagot vis

slutet fdr europeisk rymdverksamhet. I stdllet intrdder en
period d& man 'sbker finna nya samarbetsformer och gruppe-
ringar. I detta lidge dr det av stdrsta vikt, i synnerhet for
ett litet land som Sverige, att kunna handla snabbt och mal-

medvetet.
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4.2 Bilateralt samarbete

Den bilaterala samarbetsformen har hittills i huvudsak pr&vats

L

genom samarbete med USA i det nationella sondraketprogrammet,

och med Sovjetunionen i det nationella forskningssatellitprog-

L
A

rammet. I bdgge fallen har det rdrt sig om att f£3 nyttolaster
gratis uppsdnda med utl&ndska raketer. D&rtill har pnrojektens
internationella prédgel inneburit en vdsentlig stimulans f&r den

nationella rymdverksamheten.

Ytterligare exempel pa teknologiskt samarbete finns. Saab-Scania
har utnyttjat TRW som konsult inom ramen fOr MESH-samarbetet.
Rymdbolaget har utvecklat ett styrsystem fOr sondraketer i sam-

arbete med Saab-Scania och ett amerikanskt foretag.

DN

Man kan sdga att ett bilateralt teknologiskt samarbete inte pa

allvar har provats som alternativ eller betydelsefullt komple-

L
A

ment till ESA-samarbetet fOrr&n samarbetet med Frankrike om

SPOT-projektet védxte fram. Anledningen dr att den svenska indu-

1 = strin inte f£8rrdn p& senare tid kunnat upptridda som en kompetent
R _1 och likvdrdig samarbetspartner.

B Grundfdrutsdttningen for att Sverige skall kunna fa ett indu-
- striellt utbyte av avgdrande betydelse vid ett samarbete &r att
R 8 vi sjdlva har nagonting att erbjuda vadr samarbetspartner. Genom
=T att Saab-Scania dr ledande i Europa inom omré&det omborddatorer

| - har ett svenskt deltagande i SPOT-projektet avseende satellitens
- sjdlva"hjdrna"blivit mdjligt, trots att vdrt ekonomiska engage-
- mang i projektet dr relativt obetydligt. Hirigenom kan Saab-
r__] Scania ytterligare befdsta sin position inom detta omrade.

! 47 Ddrtill bidrar projektet i ho6g grad till att konsolidera och
r—rd utvidga verksamheten vid Esrange, som har stor betydelse for

i | m&jligheten att vidmakthdlla kompetens inom rymdomradet i Sverige.
= Kostnaderna for detta betalas delvis av Frankrike, vilket inne-
— - bdr att ett avancerat teknologiskt kunnande till en del byaggs
- upp gratis i Sverige.
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Om svensk industri inte hade haft en sa&dan kompetens, &dr det
mindre troligt att vi erbjudits deltaga i projektet. Zven om

sd& hade skett, hade v&r industri hinvisats till leveranser av
mera perifer utrustning med védsentligt mindre utvecklingsnoten-
tial.

Det som erbjuds en utldndsk samarbetspartner behdver inte ndd-
vdndigtvis vara avancerad teknologi. Det dr t ex fullt realistiskt
att tdnka sig ett samarbete med amerikansk industri inom Nordsat-
projektet. Man kan hdr sdkerstdlla ett betydande industriellt
utbyte av samarbetet genom att utnyttja det f6rhadllandet att
Nordsat-projektet i sig &dr tillr&dckligt stort f£Or att vara
intressant f£8r amerikansk industri, vartill kommer att det, om
det forverkligas tidigt, kan komma att utgdra nyckeln till

framgédng i tdvlan om madnga andra bestdllningar av liknande typ.

Att diremot gd in i ett bilateralt samarbete med nadgon av de
ledande rymdmakterna pa BNP-basis utan att s&drskilda omst&ndig-
heter, som i fallet SPOT, sidkerstdller ett gott industriellt
utbyte, torde vara fafdngt. I ett sé&dant samarbete skulle den
svenska industrin obdnhdrligen hidnvisas till de mindre attraktiva

delarna av systemet.

Om & andra sidan Sverige har ndgonting mera &n né&gra procent av
finanseringen av ett projekt att erbjuda i ett bilateralt sam-
arbete, kan denna samarbetsform vara mycket attraktiv. Man kan
hirigenom bygga upp speciella relationer med kvalificerade sam-
arbetspartners, genomfdra utvecklingsarbetet péd ett vdsentligt
effektivare sidtt dn som dr mjligt i ett mera formaliserat
multinationellt samarbete av ESA-typ, och dra fdrdel av samar-
betspartnerns tyngd vid marknadsfdringen av de system som gemen-

samt utvecklats.

Nordiskt samarbete

M&jligheterna att etablera ett nordiskt industriellt samarbete
inom rymdomr&det d&r £ n helt avhédngiga av Nordsat-projektet.
Oberoende av om detta projekt realiseras eller ej, kommer diskus-
sionerna kring dess eventuella genomfbrande otvivelaktigt att
under avsevidrd tid framdt bli best&mmande f&6r m&jligheterna att

etablera ett sddant samarbete.
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FOr svensk del &r det mycket angeldget att en nordisk industriell
samverkan kommer till stdnd. Genom en siddan samverkan kan man
sédkerstdlla att hela Norden kan pdriknas som en hemmamarknad £8r
svensk och nordisk industri. Detta kommer sédkerligen inte att kunna
gbras utan uppoffringar. Det kommer att bli nddvédndigt att iden-
tifiera attraktiva uppgifter £f8r industrin i de nordiska grann-
lé&nderna, och att acceptera att man dir bygger upp en viss kompe-
tens inom rymdomrddet, vilket inte kan ske utan kostnader. Det

bSr emellertid vara m6jligt att finna en balans mellan de nordiska

léndernas intressen som sidkerstiller tillfredsstillande roller
£fO0r den nordiska industrin.

I arbetet pa att &stadkomma en nordisk industrigruppering som i
samarbete med amerikansk eller europeisk industri kan leverera
Nordsat-systemet, bdr man undvika att anlégga ett alltfdr kort-
siktigt perspektiv. Oberoende av om Nordsat-projektet kommer till
stédnd i sin nuvarande form och efter den aktuella tidplanen eller
ej, kommer en nordisk marknad p& rymdomrddet sannolikt att upp-
std under 80- och 90-talen, i fdrsta hand inom telekommunikations-
omradet, dir, fdrutom direktsdndning av radio- och TV-program,
datatrafik och andra bredbandiga fOrbindelser, liksom f&rbindel-
ser med portabla och personliga kommunikationsutrustningar utgdr

tilldmpningar som snabbt kan komma att aktualiseras.

Att inte gbra stora anstréngningar:att dra industripolitiska
fordelar av det p&gdende definitic;~ﬁrbetet inom Nordsat-projektet
vore ofbrsvarligt. Ett tillfille som det nuvarande, ddr Norden

dr i den unika beldgenheten att st& som presumptiv kund till

ett av de fdrsta operativa systemen av en typ som védntas komma

att f& central betydelse f&r radio- och TV-distribution &ver

hela var planet, &terkommer férmodligen aldrig.

Insatser p& nationell niva

Inom ramen fO0r ESA:s verksamhet bedrivs ett sdrskilt teknologi-
program, som syftar till att h&ja den teknologiska niv&n i Europa
utan att vara knutet till ndgot speciellt projekt. F&r den svenska

industrin har ett s8dant program stort virde, inte minst A&rfdr
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att man dirigenom f8r md8len fO8r arbetet klart utstakade och

satta i relation till de behov ESA kan férutse i den lang-

siktiga planeringen.

Jimfodrt med vara viktigaste konkurrentlidnder atnjuter emeller-

tid var industri otillrickligt stdd £8r den icke-projektbundna
teknologiutvecklingen. Frankrike och Tyskland har omfattande
nationella stddprogram. Dessa l&nder har t o m valt att helt
stilla sig utanfdr ESA:s teknologiprogram, eftersom man bedtmer
att man till samma pris far ut stdrre effekt av insatserna genom
det nationella programmet. Att g& s& langt vore sannolikt mindre
vilbetinkt £8r svensk del, eftersom avsaknaden av stora nationella
rymdprogram gdr oss mera beroende dn dessa linder av ESA:s led-

ning, samordning och utvdrdering av insatserna.

Arbetet inom ramen f&r ESA:s teknologiprogram bdr emellertid
kompletteras med ett nationellt teknologiprogram som kan stérka
den svenska industrins konkurrensfdrmdga. Ett sddant nationellt
program bdr s#drskilt inriktas mot sé&dana omrdden ddr den svenska
industrin funnit en l&mplig nisch, d&r den tekniska utvecklingen
g&r snabbt, didr konkurrensen &r h&rd, och dir insatserna bedims

kunna f& sirskilt stor betydelse f£&r konkurrensfdrmdgan.

Insatserna bdr i detalj definieras i samréd med berrda industri-
fbretag. Exakta mdl bdr stdllas upp dar s& dr m8jligt, och
arbetet bdr ledas och f&ljas av de nationella rymdorganen pd mot-—
svarande sitt som ESA leder sitt program. Det &r viktigt att
sikerstidlla att medlen f6r teknologiprogrammet anvdnds pd avsett

sitt, och att noga utvdrdera effekterna av programmet.

Detta komplement till ESA:s teknologiprogram framstdr som sé
pass angeldget att man redan vid nuvarande ambitionsniva for
rymdverksamheten bdr omfdrdela 2 a 3 Mkr frédn de totala anslagen
f6r vart deltagande i ESA-samarbetet till det nationella tekno-
logiprogrammet. En sddan omfdrdelning kommer sannolikt att ha

en gynnsam inverkan pa det totala industriutbytet av vart del-

tagande i ESA-samarbetet.
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Industrikonsortier

Svensk industri har under 70-talet deltagit i ett fast organi-
serat internationellt samarbete inom ramen f8r de stora industri-
konsortier som bildats £f6r att offerera rymdsystem till i f&rsta
hand ESA. D&rvid har Saab-Scania ingdtt i MESH-konsortiet, medan
LME deltagit i STAR.

Erfarenheterna av arbetet inom konsortierna har till &vervigande
del varit positiva. FOrutom att konsortierna har erbjudit en viss
stadga f&r de svenska fbretagen i deras anstrédngningar att hivda
sig i konkurrensen, har de direktkontakter som etablerats med
utldndska firmor, liksom de inblickar som vunnits i avance-

rat tekniskt utvecklingsarbete i en internationell miljd, haft
stor betydelse fOr att stimulera och vitalisera de svenska fo&re-

tagen inom rymdbranschen.

De etablerade rymdkonsortierna &r dock nu pd& vig att luckras
upp. Dessa konsortier bildades i bdrjan av 70~-talet, nir mark-
nadsbilden var en annan in den &r nu. Den s k fair-return prin-
cipen satt i htgsdtet, d v s varje lands industriutbyte bestdm-
des vdsentligen av dess bidragsandel till ESA. Idag har dels
bidragsandelarna fordndrats i ganska stor utstrickning, dels
forvintas inte ESA-bestdllningarna dominera under 80-talet i
samma grad som under 70-talet. Man kan f&rvdnta att operativa
anvdndare av satellittekniken inom och utom Europa kommer att
representera en viktig marknadssektor, och att man didrf&r under
80-talet i h&gre grad &n under de hittillsvarande uppbyggnads-
fasen maste sdtta effektiviteten och konkurrensfdrm&gan i fdrsta
hand.

Man bdr dirfdr rdkna med att vi gdr in i ett skede d&r man
sbker uppnéa en stdrre flexibilitet i grupperingarna &n hittills.
Speciella konstellationer kan komma att bildas f&r speciella
projekt. Nationella och regionala tilld&mpningsprojekt som t ex
SPOT och Nordsat kan komma att helt sdtta de traditionella

grupperingarna ur spel, vilka d& ersdtts av ad-hoc formeringar.
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I en s&dan situation mdste man rdkna med att den industriella
rympolitiken i #nnu hdgre grad &n hittills kommer att prdglas
av ett komplicerat politiskt spel, dér en viktig fdrutsdttning
£f8r framgdng &r ett samordnat upptréddande frén den nationella
rymdmyndighetens och de berdrda fdretagens sida. F8r svensk
del innebir detta att DFR genom Rymdbolaget mdste engagera sig
i forhandlingarna om de stora internationella rymdkontrakten,
samtidigt som nationella stédétgérder p& teknologiomradet i
stbrre omfattning &n hittills utnyttjas som instrument for att

direkt 6ka den svenska industrins slagkraft.

FOr att ytterligare stdrka den svenska industrins konkurrens-
kraft inom rymdomrddet, bdr man uppmuntra ett samordnat agerande
pd& den internationella arenan. Inom definitionsarbetet for
Nordsat-projektet har embryot till ett s&dant koordinerat upp-
tridande bildats genom det samarbetsavtal som ingé&tts mellan
Saab-Scania, LM Ericsson och Rymdbolaget. Dessa anstrédngningar
bdr om mdjligt vidgas s& att ett svenskt industriellt block
vixer fram. Hirigenom kan man i viss mé&n utjidmna de ofrankom-
liga fluktuationerna inom rymdmarknaden, t ex genom att 1 olika
projekt Saab-Scania anlitar LM Ericsson som underleverantdr,

och vice versa.

En annan vig att stdrka industrin &r att verka for att léng-
siktiga samarbetsavtal kommer till sténd mellan svenska f8retag
och utldndska partners. Goda erfarenheter fdreligger t ex av
samarbetet mellan det amerikanska TRW, Mesh-konsortiet och Saab-
Scania. Samarbetet mellan det franska fdretaget Crouzet och Saab-
Scania inom ramen £8r Ariane-projektet har nyligen vidgats till att
omfatta SPOT-projektet, och har i sjdlva verket utgjortlen av

grundférutséttningarnaférckﬂ:svenskadeltagandetj.detta projekt.

Genom s&dana bilaterala relationer mellan svenska och utldndska
f6retag kan man uppnd de flesta av de fdrdelar som foljer med
ett internationellt samarbete p& hdg teknologisk nivéd, men
samtidigt h&lla en hdg beredskap f6r att etablera slagkraftiga
konstellationer p& ad-hoc-bas utan att i alltfdr hog grad dir-

vid vara bunden till fasta multilaterala, och d&rfér nagot

tungrodda, grupperingar.
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Marknadsfdring

gavil inom som utom ESA-samarbetet krdvs i allt hdgre grad

en koordinering av insatserna pa politisk nivéd och foretags-
nivd. I ESA fdrekommer en omfattande "lobbyverksamhet" med
direkta pdtryckningar for placeringen av industrikontrakten.
Vira viktigaste konkurrentldnder stdder sina industrier genom
direkta subventioner ifrdga om de offerter som av olika ské&l
anses sirskilt &tridvirda. Man har emellandt gétt sd ldngt att
man erbjudit ESA att utfdra ett arbete gratis ndr man ansett
det sirskilt viktigt att sl& ut konkurrenterna - d& naturligt-
vis i fdrhoppningen att l&ngre fram vinna tillbaka insatsen

och mer dirtill.

F&r svensk del skulle tillkomsten av ett nationellt teknologi-
program (jfr kap 4.4) kunna innebira starkt forbdttrade m&jlig-
heter att stddja industrin i tdvlan om ESA-kontrakt. Darutdver
bdr anstringningarna att samordna de svenska delegaternas age-
rande i ESA:s programkommittéer och direkt gentemot ESA-exeku-

tiven med industrins offertarbete ytterligare intensifieras.

Den del av rymdmarknaden som inte faller under ESA kommer med
sikerhet att Oka i betydelse. Det blir h&r i &nnu hégre grad
angeliget att koordinera insatserna pé politisk nivd med industri-
férhandlingarna. Forhandlingarna kring SPOT—projektet kan héar
tjdna som modell. I ett projekt av denna typ, dir det réder en
stark korrelation mellan Sveriges bidrag till finansieringen av
projektet och industrins utbyte i form av kontrakt, midste ett
starkt statligt inflytande i budgivningen sdkerstdllas. Det
industriella utbytet m&ste hela tiden stdllas 1 relation till
kostnaderna f6r projektet, behovet av kompletterande teknologi-
stdd, och projektets vdrde frén anvdndarsynpunkt och allmédnna

politiska utgéngspunkter.

Detta innebir bla a att staten maste kunna kontrollera och paverka

industrins prissédttning.
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Om den svenska industrin gar in med f&r hOga priser, innebdr
detta ytterst att svenska staten tvingas betala Overpriser fOr
den svenska industrins insatser, och didrigenom far ut mindre

av de tillgd&ngliga resurserna dn som vore m&jligt.

En vdg att komma till r&tta med sddana problem kan vara att
man stdller villkor pd industrins prispolitik i samband med
beslut om att deltaga i ett projekt, eller i samband med att

direkt teknologistdd lamnas.

Sammanfattningsvis mdste de statliga insatserna inom rymdomrédet
i framtiden samordnas med industrins marknadsfdring i stlrre
utstrdckning dn hittills. Det kommer att stdllas stdrre krav pd
ett aktivt stdd i enskilda projekt och upphandlingsirenden &n
hittills, som komplement till mera langsiktiga stdllningstaganden

och beslut om ramar fbr verksamheten.

Smidigare styrmedel

Sasom tidigare har framhdllits &r samarbetsformerna inom rymd-
omradet pd vdg att &ndra karaktdr i viktiga avseenden. Program-
besluten inom ESA fattas inte ldngre i form av stora paketupp-
gorelser, utan i st8rre utstrédckning projekt f&r projekt. Sam-
arbetet dr inte l&ngre s& hért bundet till BNP-andelar, vilket
bidrar till att luckra upp de stora etablerade europeiska rymd-
konsortierna till f8rmé&n for ad-hoc-konstellationer f8r att
genomfdra specifika projekt. Den kommersiella marknaden vixer i
betydelse. Slutligen finns en Okande tendens att genomfdra
projekt i bilateralt samarbete enligt a-la-carte-principen utan-
for ESA, t ex Symphonie och SPOT.

I denna situation stdlls Skade krav pa flexibilitet och handlings-
kraft i rymdpolitiken. En langdragen beslutsprocess kan torpe-
dera m6jligheterna att i varje situation p& bdsta sidtt hivda
svenska intressen. I stdllet bSr man delegera ansvaret for rymd-
politiken till DFR i stdrsta mojliga utstridckning, och i gbr-
ligaste méan undvika att fora upp frégor som inte dr av stor prin-

cipiell betydelse till regeringsnivan.
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Genom att ge DFR bemyndigande att inom en given ram séka maximera
det svenska utbytet av rymdverksamheten fré&n industripolitisk,
anvandarmdssig och allmd&npolitisk synpunkt, ger man f&retridarna
f8r svenska intressen en helt annan tyngd &n hittills i f&rhand-
lingarna om deltagandet i olika projekt. Om man t ex stdr infér
valet att antingen deltaga i ett ESA-projekt eller att genomfdra
tt annat projekt i bilateralt samarbete, &r f8rhandlingssitua-
tionen vidsentligt bittre om den svenska férhandlingsdelegationen
de facto sjdlv har avgdrandet i sin hand ,

Det sagda innebdr inte att regeringen avhdnder sig sitt ansvar
foér att Overvaka att rymdverksamheten bedrivs i enlighet med
dess intentioner. Det fdrutsitts t ex naturligtvis att alla
samarbetsavtal mellan DFR och utldndska myndigheter understdlls
regeringen f8r godkédnnande. Eftersom mdlen £8r den svenska rymd-
politiken inte i avgdrande grad &r knutna till deltagandet i
enstaka projekt, dr det dock rimligt att DFR f&r mandat att av-

gbra hur de &vergripande m&len bist kan realiseras.

Ett exempel ldmnas av reduktionen av virt bidrag till Aerosat-
projektet till fSrmdn f8r ett intride i Marots-projektet. Ett
stdllningstagande av denna typ borde inte beh®va bli féremil

f6r regeringens avgdrande.

I analogi med ovanstdende b8r DFR kunna gdra bed6mningen hur
stor del av de disponibla resurserna som bSr avsittas fir ett
nationellt teknologiprogram som stdd £f&3r de svenska f8retagens

anstrdngningar pd den internationella rymdmarknaden.

Det dr sdledes angelidget att DFR far ta ansvaret £8r att inom

en gemensam anslagsram avgbra den l&mpliga férdelningen mellan
;Iika insatser. Hittills har DFR haft skilda ramar f£6r ESA-
samarbetet, bilaterala samarbetsprojekt osv, och dessutom saknat

m&jlighet att inom dessa ramar fritt fbrdela resurserna mellan

olika projekt.
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ALTERNATIVA RAMAR COCH PROGRAM

Allmd&nt

For att uppnd en god effekt av rymdtekniken som h&gteknologisk
utvecklingsstimulans bdr man i fdrsta hand efterstrédva paritet
med de viktigaste konkurrentldnderna i Europa inom rymdomradet
vad giller insatsernas storlek i férh&llande till BNP. Ssa
linge de svenska insatserna ligger klart under denna niva,
kommer vair industri att ha stora svdrigheter att hdvda sig 1
konkurrensen. De utldndska medtidvlarna kan etablera sig inom
de mest attraktiva sektorerna av rymdmarknaden, d v s de sek-
torer som har den stdrsta framtidspotentialen och den storsta
betydelsen £8r att htja den teknologiska nivédn i fbretagen,
medan svensk industri, som inte i samma utstrdckning adtnjuter
8ppna eller dolda subventioner, hinvisas till mera perifera

omraden.

Bilden &r naturligtvis splittrad, och man kan notera betydande
framgdngar for svensk industri redan vid den nuvarande nivan.
Tendensen &ir dock alldeles klar: rymdmarknaden &r mycket hard,
beroende pa att alla ledande industrilidnder s&ker etablera sig
inom de mest attraktiva sektorerna med hjdlp av statliga stod-
dtgirder. Det &r i denna situation ett svdrt handikapp f6r de
svenska fdretagen att ha en "hemmamarknad" - antingen direkt
eller via ESA - som bara dr drygt h&lften av vad den borde vara

f&r att man skulle nd paritet vid en internationell jadmforelse.

s&som framgdr av bil 1 ligger de totala svenska rymdutgifterna
vid omkring 100 Mkr/&r. Om de svenska utgifterna lag vid den
genomsnittliga europeiska nivdn, skulle man nd upp till omkring
150 & 160 Mkr per &r. En satsning i paritet med europeisk hog-
teknologi-niv& skulle innebdra en svensk rymdbudget p& ca

300 Mkr (bilaga 2 ).

Det &ir virt att notera att t ex Frankrike, som satsar vdsent-
ligt mera pd& sin rymdverksamhet in Sverige, till skillnad fran
va&rt land har en blomstrande flyg- och f8rsvarsindustri, liksom
kirnkraftindustri. Man kunde ddrfdr tycka att behovet av en

rymdindustri som teknologisk murbricka borde vara relativt be-
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gridnsat. F8r Frankrikes del har sdkert till&mpningarna av rymd-
tekniken £8r nationella &ndam&l, samt utsikterna att nd fram-
g&ngar p& exportmarknaderna, haft stor betydelse vid beddm-

ningarna.

Ofdrindrad ambitionsniva

vVid nuvarande ambitionsniva £&r den svenska rymdverksamheten
pSr man i fOrsta hand inrikta sig p& en konsolidering och viss
breddning inom de kompetensomraden som redan etablerats. Nagra

stdrre forindringar i industriprofileringen bor ej Gvervagas.

De tvad &tgirder som vid denna nivd i foérsta hand kan bidra till

att ytterligare effektivisera den svenska rymdverksamheten &r

att:

& etablera ett nationellt teknologiprogram om 2 & 3 Mkr,

eventuellt genom omf&rdelning inom det totala ESA-programmet,

= héja beredskapen att i varje lé&ge uppné& bdsta m&jliga
resultat av vadrt rymdengagemang, genom att till DFR dele-
gera ansvaret att inom en given anslagsram s&ka optimera

deltagandet i olika projekt.

Att minska nuvarande anslagsram med 5% skulle inte pd né&got
avgdrande sdtt paverka verksamhetens inriktning och profilering,
f8rutsatt att man ger DFR stdrre frihet &n hittills att finna
den limpliga balansen mellan de olika programelementen (Jfr

kap 4.7) . Under denna férutsittning skulle ndgra akuta problem
férmodligen inte uppstd, men industrins konkurrenssituation
skulle ytterligare fdrvarras. Effekten skulle, i synnerhet péa

lingre sikt, bli betydligt allvarligare &n siffran 5% antyder.

Genomsnittlig europeisk nivéa

vid en 8kning av insatserna till den genomsnittliga nivan hos

medlemslinderna i ESA, d v s frén omkring 100 Mkr/ar till

omkring 150 - 160 Mkr/4r, bSr man fortfarande ldgga tyngd-

vid det europeiska samarbetet. Hirvid bér inte ambitions-
héjningen uttryckas i ett odiskriminerat deltagande i alla

ESA-projekt pé& BNP-basis, utan i en koncentration av insatserna
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till de centrala tilldmpningsprojekten vid en hdgre nivé, som
gbr det mdjligt £8r svensk industri att i dessa projekt ta

ett stdrre ansvar och arbeta p& en hdgre teknologisk ambitions-
nivd. Hir avses i fdrsta hand telekommunikations- och observa-

tionssatellitprojekten.

Jimsides med denna ambitionsh®jning bdr man genomfdra négot
mindre satellitprojekt (typ M-Sat: en billig forskningssatellit
som sinds upp med en sovjetisk bdrraket) i bilateralt samarbete
£8r att ge industrin tillfdlle att arbeta pa systemnivd som stdd

for ESA-insatserna.

Slutligen bdr det nationella teknologiprogrammet utdkas jamfort

med den omfattning som fdreslds vid nuvarande ambitionsniva.

En verksamhet vid den europeiska medelnivan bdr kunna byggas

upp Over en 2-arsperiod.

Inte ens vid den genomsnittliga europeiska nivan kan man s&ga
att den svenska industrin uppndtt full paritet med huvudkon-
kurrenterna. Den svenska rymdindustrin dr uppbyggd kring fore-
tag som #r internationellt sett stora inom telekommunikations-
omridet och flygmaterielomrddet, sdrskilt i forh&llande till
landets storlek. Vi har valt att satsa pd ndgra f£& internatio-
nellt sett tunga f8retag framfdr att lata ett stdrre antal
mindre fdretag arbeta som underleverantdrer med mindre bestdll-
ningar p& apparat- och komponentnivé. Men dédrmed f&ljer ocksa
att vi befinner oss i en direkt konkurrenssituation med de stora
flyg- och elektronikfdretagen i sdrskilt Frankrike och Tyskland.
Dessa liander satsar avsevart mera pd rymden dn den genomsnitt-
liga‘europeiska nivdn, och kan dessutom tillgodogbra sig stora
hemmamarknader £&r den civila och militdra flyg- och elektronik-
industrin. Vi befinner oss hirvidlag i en visentligt svarare
konkurrenssituation dn lidnder som Belgien, Danmark och Schweiz,
som inte har samma ambitioner att utveckla och vidmakthalla en

h8gteknologiindustri inom dessa teknikomraden,
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De ovan skisserade sv&righeterna fé&r inte Overdrivas. Utveck-
lingen har visat att den svenska rymdindustrin kan hdvda sig
redan vid den nuvarande nivadn, och att den &dr i stédnd att stddja
viktiga nationella intressen pa tilldmpningssidan vid denna
niva. Det framstdr emellertid i ljuset av ovanstdende som sanno-
1ikt att man kan nd ett bittre utbyte per satsad krona vid en

h&gre nivad &n den nuvarande.

H&8gre niva

vid en insats i paritet med europeisk h8gteknologiniva, moﬁ;“V
svarande en tredubbling av nuvarande insats, bOr man utforma
det industriella utvecklingsprogrammet pé& ett saédant sdtt, att
det direkt kommer v&ra nationella intressen p& till&mpnings-
sidan tillgodo. Detta kan ldmpligen ske genom att man vidlijer
ut ndgot stérre tilldmpningsprojekt, som d& helt eller delvis
realiseras som industriellt utvecklingsprojekt, t ex Nordsat-

projektet f6r Tv-distribution, eller en nordisk satellit fOr

datatransmission.

Genom att man pd detta sidtt kopplar utvecklingsinsatserna till
ett nationellt tillimpningsprojekt vinner man f&ljande £&r-

delar:

- Utvecklingsinsatserna blir i h&gsta grad inriktade mot ett
specifikt, vdldefinierat mdl, vilket bidrar till att gbra

dem effektiva;

= Man stimulerar uppkomsten av en nordisk hemmamarknad inom
rymdomrddet, vilken kommer att utgdra ett trumfkort for

den svenska industrin i den internationella konkurrensen;

- Insatserna kan tillgodose omedelbara samh&lleliga behov.
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I ett utvecklingsarbete enligt dessa riktlinjer m&ste man fran
bdrjan klart slé& fast att tilldmpningsmotivet inte dr det
centrala. Huvudmotivet &r att bygga upp en stark svensk rymd-
industri som kan fdra in avancerad teknologi i det svenska
niringslivet. Den praktiska till&mpningen bOr ses som €n bonus-
effekt, som bidrar till att maximera det samhillsekonomiska
utbytet av programmet. Man bdr inte rdkna med att intresset
redan frén bdrjan ir s& starkt p& tilldmpningssidan att projek-
ten kan genomfdras enbart med detta som utgéngspunkt. Ddremot
mdste tilldmpningsintresset tillmdtas stor betydelse da det..

gdller att identifiera de omr&den dir en hemmamarknad sméning-

om kommer att uppsta.

Ett rymdprogram vid 300 Mkr nivadn kan ge sysselsdttning at
inemot ett tusental kvalificerade tekniker, och pad sad vis
erbjuda ett virdefullt komplement till sysselsdttning inom
f&rsvarssektorn. Lika viktigt &r att den organisation och det
kunnande som skapats f8r att mbta fdrsvarets behov i stor ut-
strickning kan behéallas intakta, trots att verksamhetens inrikt-
ning f6rédndras. Detta kan ocksd innebidra en Gkad handlings-
frihet infdr framtiden: en minskning av utvecklingskapaciteten
p& fdrsvarsmaterielsidan beh&ver inte vara irreversibel. Slut-
ligen bdr det vara vdsentligt ldttare inom rymdomrddet &n inom
forsvarsomridet att utnyttja en hemmamarknad till att bygga upp
en exportindustri, med hdnsyn till att f8rsvarsmaterielmarkna-
den i stor utstrickning dr stdngd £for svensk industri genom de

militira blockbildningarna, vartill kommer de restriktioner

som vi sjidlva aldgger oss.

vid denna hdgre ambitionsnivd bdr man sdledes kunna parédkna
framgdngar p& den kommersiella exportmarknaden, varigenom

sysselsdttningseffekten ytterligare foérstdrks.
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Storleken p& den marknad som 8ppnar sig vid denna nivd fram-
gdr av att Nordsat-projektets rymdsegment kostnadsberéknats
till totalt 600 ~ 800 Mkr till vdrldsmarknadspriser.

Att bygga upp.verksamheten till 300 Mkr nivan b&r kunna ske

Bver en tidrymd av 4-5 ar. En satsning vid denna niva bor

kunna begridnsas i tiden, eftersom ett industriellt utvecklings-
program av denna omfattning innebdr en s& kraftig stimulans

f6r industrin att den med sikerhet kommer att £4 en stark
stdllning p& vidrldsmarknaden. Man kan ddrfdr r&dkna med ett
minskande behov av utvecklingsstimulans i takt med att verk-
samheten blir sjdlvbdrande, och den svenska rymdindustrin

"bdrjar leva ett eget liv".

En satsning p& svensk rymdverksamhet vid europeisk h&gteknologi-

" nivd erbjuder en m8jlighet att under en begrénsad tidrymd -

omkring 5 &r - bygga upp en livskraftig svensk rymdindustri,
som kan sysselsitta ndgot tusental hégkvalificerade tekniker
och utgdra ett naturligt komplement, och delvis en ersdttning,
till den h8gteknologiska svenska militdra flyg- och elektronik-

industrin.

Sammanfattning

Nedanst&ende tabléd sammanfattar vilket programinnehdll som b&r

kunna realiseras vid olika anslagsramar:
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Programniva

Mkr/&r

300

200

100

_‘f"‘,,——

Europeisk hdgteknologiniva. Nationellt
teknologiprogram saom stdd till svenska/
nordiska tilldmpningsprojekt (tele-—

satelliter; observationssatellit)

Normaleuropeisk niva. Utvalda till&mpo-
ningsprogram i ESA &ver BNP-niva. Ckad
bilateral verksamhet.

Nuvarande nivd. ESA-samarbetet dominerar.
Okad flexibilitet. 2-3 Mkr till nationellt
teknologiprogram. :

74
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SLUTSATSER

Den svenska industripolitiken inom rymdomrddet sedan 1972 har i
de flesta vdsentliga avseenden varit framgdngsrik. Med sma admi-
nistrativa f6rédndringar kan man vid nuvarande resursniva, ca

100 Mkr/ar, hjdlpligt uppnd de mdl som uppstidllts for rymdpoli-
tiken. Vid denna niv& har v&r industri dock stora svérigheter
att konkurrera om de bestdllningar som har de stdrsta inslagen

av teknisk utveckling.

Vid en nivi motsvarande den genomsnittliga hos medlemsl&nderna
i ESA, ca 160 Mkr/&r, bdr de madl som uppstédllts f6r rymdpoliti-

ken kunna uppnas till fullo.

Om man vill utnyttja rymdverksamheten SOm ett centralt industri-
politiskt instrument f6r att fOra in avancerad teknologi i det
‘svenska ndringslivet, bor det industriella utvecklingsprogrammet
utformas pd ett sddant sdtt att det direkt kommer vara nationella

intressen pa till&mpningssidan tillgodo.

Genom att pa detta s&dtt koppla utvecklingsinsatserna till

tilldmpningsprojekt vinner man fdljande fordelar:

= Utvecklingsinsatserna blir i hdgsta grad inriktade mot
specifika, vdldefinierade mal, vilket bidrar till att gbra

dem effektiva;

- Man stimulerar uppkomsten av en hemmamarknad inom rymd-
omrédet, vilken kommer att utgbra ett trumfkort for den

svenska industrin i den internationella konkurrensen;

- Insatserna kan tillgodose omedelbara samh&dlleliga behov.

Dessutom kan man f&rutse att industrin i kraft av sin nya tekno-

logiska kompetens snart boérjar leva ett eget liv ("pinnochio-
effekten") och skapar nya marknader.

En s&dan insats kriver att man under en begrédnsad tidsrymd gar

upp till europeisk h&gteknologinivd, motsvarande ca 300 Mkr/ar.
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Bilaga 1

De svenska rymdutgifterna

(Finansierade av anslag och bidrag)

Lopande priser (milj kr)

1972/73 1973/74 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78

Nationellt 15,1 17,6 18,5 20,3 26,2 28,3
ESRO/ESA}) 25,0 31,5 45,2 59,9 54,9 40,34)
40,1 49,1 63,7 80,2 81,1 68,6

1977 &rs prisniva (milj kr)

1972/73 1973/74 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78

Nationellt?! 26,7 28,8 26,8 25,9 29,3 28,3
ESRO/ESAS) 46,4 54,2 68,9 74,4 59,7 40,3%Y
73,1 83,0 95,7 80,3 89,0 68,6

1) Exklusive bidraget till Esrange som ingdr i nationell rymd-

verksamhet.
2) Indextal ur DFR:s petita.
3) Indextal beriknade fran ESA/C(78)12.

4) Budget 64,1 milj kr, men l&gre utfall pd grund av att ESA:s
medlemslinder inte kunnat enas om budgeten for det obliga-
toriska programmet under 1978 och pd& grund av fOrsenad start

av ny verksamhet inom tilldmpningsprogrammet (Telecom fas 3) .
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Ett svenskt rymdprogram pd medeleuropeisk eller fransk niva

Medeleuropeisk niva

Totala rymdutgifter i Europa (1976): 710 milj $.

Total nationalinkomst i Europa: 1 322 319 milj $.

Rymdutgifternas andel av nationalinkomsten i Europa
(1976): 710 / 1 322 319 = 0,54%,.

Sveriges nationalinkomst (1976): 56 056 milj $.

Ett svenskt rymdprogram pd medeleuropeisk niva: 0,542;av 56 056

1977

30,

3 mily $ = 136 milj kr i 1976 &rs priser = 153 milj kr i

ars priser.

Fransk niva

Totala rymdutgifter i Frankrike (1976): 246 milj $.

Nationalinkomst i Frankrike: 270 604 milj $.

Rymdutgifternas andel av nationalinkomsten i Frankrike
(1976): 246 / 270 604 = 0,91 Y.

Ett svenskt rymdprogram pa fransk niva: 0,91%av 56 056 =

= 230 milj kr i 1976 &rs priser = 257 milj kr i 1977 ars priser.

Anm:
1% =

4,50 kr

Index 1978 = 1979 = 1,12

Kdllor

1

Evaluation du marche accessible a l'industrie spatiale

européenne (ESA CR(P)1014)

Definitive scale of contributions for the 1977 mandatory

budgets and provisional 1979 scale (ESA/AF (78) 33)

The OECD observer No 86/May 1977
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Sveriges &taganden i ESA

Totala Berdknat vdrde

Avseende ataganden i 1977 &rs priser (milj kr)

perioden (milj kr) Prisniva Totalt Per &r
Grundprogrammet (exkl Kourou, 1974~
1,7 milj kr 1977) gl)
Vetenskapliga programmet 1974- | | 171)
Telesatellitprogrammet 1972-1982 91 1971 179 16
Flygtrafikkontrollprogrammet 1972-1977 25 1971 492) a8
Meteorélogiprogrammet 1972-1977 27 1971 53 9
Ariane-programmet 1974-1980 26,1 1973 56 8
Marots-projektet 1973-1979 12,4 1973 (21)2)
Esrange drift 1972-1980 _él)
Totala &taganden, berdknat per &ar 69
Rilla

Prop 1974:1; Grundprogr, Vetenskapliga progr, Telesatellitprogr och Ariane
Prop 1972:48; Meteorologiprogr och Flygtrafikkontrollprogr

Prop 1977/78:100; Esrange

Prop 1975/76:100, Kourou och Marots

1) Lopande &taganden. Kostnader som anges &dr det berdknade svenska dtagandet i 1978 ars budget.

2) Kostnaderna fdr Sveriges deltagande i Marots—-projektet avgar frdn kostnaden for deltagandet i
det ursnrungliga flygtrafikkontrollprogrammet. Flygtrafikkontrollprogrammets omfattning har

sndrats 1974. Tidsperioden har utstrdckts t o m 1984 och Sveriges 4tagande har minskats till

¢ ebeTtd

12,6 milj kr i 1974 &rs prisniv4, motsvarande 18,4 milj kr i 1977 4rs prisniva.
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mdbolaget

Svenska rymdaktiebolaget, Tritonvégen 27, 17154 Solna - Telefon 08-98 02 00 '
¥}

Telex 17128 Spaceco S - Telegram Spacecorp Stockholm

G5

DEN SVENSKA RYMDSATSNINGEN - FRAGELISTA TILL SVENSK INDUSTRI

R Kjellén
3 mars 1978

Erfarenheter fr&n hittillsvarande verksamhet

- ESA-samarbetet
- Nationella projekt

- Bilaterala och dvriga projekt utanfdr ESA:s ram.

Féljande synpunkter bodr speciellt belysas:

- vVad har rymdverksamheten betytt for foretaget; profilering,

kompetensniva, Spin—off f6r icke rymdorienterad verksamhet.

- Ekonomi; verkningsgrad av gjorda insatser, 1lénsamhet.
En uppskattning av volymen pd erh&llna kontrakt sedan 1972
(jfr ESA:s statistik p& den geografiska férdelningen) satt
i relation till uppskattade insatser. Storleken av inbetald

7% rymdavgift under motsvarande period.

- Organisatoriska aspekter pd samarbetet (speciellt ESA) ;
kontrakttyper, upphandlingsprocedurer, Sveriges fdrmaga
att konkurrera inom och utom ESA ramen, konsortiakonfigura-

samarbete med europeisk och amerikansk industri,

tioner,
nationellt stdd och nationella program - betydelse fo6r kon-
kurrensfdrmaga. Organisation av verksamheten och samarbete

inom Norden, inom Sverige.
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Den svenska rymdsatsningen i framtiden

- Fdrslag till den fortsatta verksamheten, sdasom speciell
inriktning p& produktomréde och eventuell ut&kning av
"traditionella" svenska specialiteter, den framtida konkur-
renssituationen. Kostnads- och kompetensprofil hos svenska
féretag. Synpunkter pd om Sverige bdr &ndra omfattningen
pd sitt engagemang i ESA-samarbetet. Hdr kan flera alterna-

_tiv tinkas. Den svenska satsningen, som hittills huvudsak-
ligen kanaliserats till ESA skulle kunna #ndras s& att ett
8kat samarbete pd bilateral nivad skulle genomfdras med l&nder
som Frankrike, USA, Japan m fl. Av speciellt intresse ar
frdgan om Sverige bor utdka sitt industrisamarbete med USA
f6r att hdja kompetensnivdn i svensk industri. Den hittills-
varande konsortiebundna organisationen av detta samarbete
skulle kunna ses 6ver och eventuellt b&dttre anpassas till

framtida behov.

"En del av den svenska rymdbudgeten skulle kunna anvidndas
till att ligga ut uppdrag direkt till svensk industri for

att oka dess konkurrenskraft internationellt.

‘Det &r &ven av intresse att f& synpunkter pa& hur organisa-
tionen av den svenska rymdverksamheten kan forb&ttras infor
framtiden speciellt syftande till ett forb&ttrat utbyte for

svensk industri - inom och utom ESA-samarbetet.

I detta sammanhang &r en Skad och samordnad svensk marknads-—
féringsinsats av betydelse. Detta skulle kunna ske genom
ett dkat marknadsfdringsstdd till svensk industri via t ex

Rymdbolaget (jfr Prospace i Frankrike) .

Sammanfattning

Ovanstiende fragor skall ej betraktas som en fullstédndig lista

pd de aspekter som mdste belysas i en total ®versyn av den fram-
tida svenska rymdsatsningen. De dr ndrmast avsedda som ett fodrsta
steg p& vigen mot en sadan analys. De svar som inkommer skall
fb6ljas upp med detaljerade diskussioner med berdrd industri.‘Alla
synpunkter som har betydelse f&r den svenska rymdpolitiken &r |

dirfdr av betydelse f6r vart fortsatta arbete.
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F‘yglel&onen Datum Beteckning
1978-05-18 RN 2132C

Handlaggare Ert datum Er beteckning

RMX/gn i o N 1978-03-03 G5-C8942/KJ/CA

Svenska Rymdaktiebolaget
Tritonvidgen 27
171 54 SOLNA

Den svenska rymdsatsningen

Med hinvisning till Rymdbolagets skrivelse av 1978-03-03 med bi-
fogade fragelista har vi ndjet att inkomma med vart bidrag till
det underlag som sdlunda skall ligga till grund £6r en total
Oversyn av den svenska rymdsatsningen.

Vi hoppas p& detta sitt kunna komplettera den information som gavs
vid Rymdbolagets och Industridepartementets besdk vid var Gdteborgs-
avdelning 1978-04-26 och stdr givetvis till férfogande i det fort-
satta utredningsarbetet. Sadlunda forutsidtter vi att kontakter eta-
bleras f6r att ndrmare diskutera och dra konklusioner f6r framtiden
av de erfarenheter som nu foreligger. Vi ser ddrfér fram emot resul-
tatet av detta Omsesidiga virderingsarbete som vi hoppas skall inne-
bidra att en stabil grund skapas for den svenska rymdverksamheten,
utifrén vilken Sveriges kunnande och resurser inom rymdomrddet kan
utnyttjas och exploateras pa ett optimalt sHtt.

Med vinlig hdlsning
SAAB—-SCANTA AB

Robot= och Elektroniksektorn
Forsdljning

o
W/

Gert Larsson

Bil: RA-SAT-4-349

Postadress Telefon Telegram Telex Bankgiro Postgiro
58188 LINKOPING 01312 90 20 saab linkoping 50040 saablg s 120-1565 16 0342-2
160-3802
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Saab-Scania synpunkter pé& svensk rymdsatsning

ik ERFARENHETER HITINTILLS

0 BB Betydelse for fdretaget

1.1.1 ESA-samarbetet

Saab-Scarias huvudinriktning har utgjorts av uppgifter inom ombord-
datahanteringen och dess snitt mot motsvarande markfunktioner. Inom
ramen FOr var roll som ett av kirnfdretagen inom MESH-konsortiet har
vi ansvarat for det delsystem som innefattar satellitens telemit,
telekommando- och sparningsfunktion  (TTC-subsystem). VArt arbete
bestdr dirvid av dimensionering och specificering av delsystemet emot
de 8verordnade systemkraven pd satellitnivd samt anskaffande, antingen
i form av framtagning eller k6p av ingdende hdrd- och mjukvara. I
nyare delsystem baserade pd ESA modulariserade OBDH-koncept har an-
vindning av datorer gjort sitt intdg och vidgat vart arbetsfdlt till
att dven omfatta en mera generell anvindning av datorer och mikro-
processorer ombord. De databehandlande funktioner som vi har speci-
aliserat oss pa bestar av:

e Telemitfunktionen, dvs insamling, formatering och kodning av
mitdata, eventuellt lagring ombord och sZndning till mark-
stationer.

e Telekommandofunktionen, dvs mottagning, demodulering och av-
kodning av kommandomeddelanden som har sints frdn markstationen.

® Sparningsfunktionen, dvs hur telekommando- och telemdtldnkarna
skall vara utformade fOr att satelliten skall kunna sparas,
dels i vinkelled och dels i avstéand.

e Ovrig tillkommande databehandling, exempelvis bearbetning av
experimentdata fdre sindning Gver telemdtldnken till mark-
stationen.

Dessa arbetsuppgifter har inneburit dels egenutveckling och produk-
tion, dels upphandling av viss utrustning, huvudsakligen s3ndare

och mottagare, frin kvalificerade europeiska leverantdrer. Vara
erfarenheter finns siledes inom f8ljande omraden:

- Projektledning £6r kompletta delfunktioner i satelliter

- Projektering av delsystem

- Systemanalys

- Systemkonstruktion och specificering av delsystemets apparater
- Produktkvalitet inklusive tillfodrlitlighet
- Utveckling, konstruktion och tillverkning av digitala apparater

- Specificering, anskaffning och kontroll av utldndska apparat-
enheter
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- Utprovning och kvalifikationsprovning av apparater och
delsystem

- Datorsystemuppliggning och konstruktion
- Programmering och 8vrigt mjukvaruarbete.
Férutom delsystemansvar f6r TTC och ombord datahantering har Saab-
Scania #gnat sig &t omrddet fjirranalys. Huvuddelen av arbetet har

haft anknytning till passiv mikrovagsradiometri och dess potentiella "
anvindning inom jordresursomridet.

Profileringen bestdr av TTC-delsystem, 8vrig ombord datahantering
samt intfresse for passiv mikrovagsradiometri.

Genom de delsystemuppdrag som vi haft till de stora satellitprojekten
har vi visat oss vara ett av Europas ledande fbretag inom omridet
ombord datahantering. De av oss utvecklade produkterna: PCM Kommando-
avkodare, PCM Telemdtkodare och inte minst Europas f8rsta rymddator
OBC har alla vunnit respekt genom sin effektivitet (prestanda i fér-
hdllande till vikt och effektfdrbrukning), hga kvalitet och till-
forlitlighet, visade s&vdl under utprovning som vid praktisk anvind-
ning. Vid ESA:s upphandlingar har vi vid den formella utvirderingen
av inl#mnade anbud oftast fatt mycket hedrande omdSmen om vdra valda
tekniska 18sningar och s3ttet pd vilket vi presenterat dem, dven om
sedan uppdraget pa grund av ESA:s val av huvudleverantdr eller andra
skdl inte hamnat hos oss.

Uppnatt kompetens: Ett av Europas ledande f&retag inom satellit-—
buren databehandling.

Rymdverksamheten har betydelse fdr fSretaget p&d mlnga sitt. Dels
genom Okade kunskaper och dels genom direkt utnyttjande inom andra
produktomrdden. Nedanstiende sammanst3#llning visar de viktigaste
effekterna:

e [Kinnedom om satellitsystems detaljuppbyggnad och den euro-—
peiska leverantdrsmarknaden.
e Breddning av fOretagets internationella kontaktyta.

e Kunskap om att arbeta i stora internationella projekt med
bred geografisk spridning.

e Erfarenhet av moderna planerings- och projektstyrningsmetoder.

® Okat kunnande inom komponent- och materialomrddet som kommer
andra produkter till godo.

e Okad insikt om vikten av noggrannhet och systematik i pro-
duktframtagningens alla moment, som leder till sikrare ut-—
veckling av andra produkter (tillfdrlitlighet).

e Okat tekniskt kunnande inom vdra specialomriden, som kan ut-
gora bas f0r nya produkter eller vidareutveckling av befint-
liga (utom och inom rymdtekniken).

e Kunskaper om modern dokumentationsteknik och litteraturs&kning.

-
RA-5AT-4-349
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1.1.2 Nationellt arbete

pinty

|

Saab-Scanias deltagande i nationell rymdverksamhet har huvudsak-
ligen koncentrerats kring tvd omraden, nimligen sondinstrumentering
och fjdrranalysverksamhet. Vidare har vi vid tvd tillfillen del-
tagit i studier £6r svensk satellit samt medverkat i vissa bilate-
rala projekt, sdsom det svenska UV-experimentet i Interkosmos-
satelliten.

Inom sondverksamheten har framfdr allt framtagning och integration
av kvalificerade raketsondnyttolaster varit ett betydande arbets-
omr3de. Vi har vidare ansvarat f£6r vissa delsystem till nyttolaster
sdsom styrsystem, noskoner, bommar, telemdtsystem, separations-
‘F mekanismer m m. Ett analysprogram f8r aeroelasticitet samt resurser
f6r bdjprovning, dynamisk balansering, trSghetsmomentmitning,
rotation och vibration #r kapacitet och kunnande som byggts upp och
exploaterats. Genom utvecklingen av det aktiva styrsystemet S19 i
samarbetet med Rymdbolaget har vi fatt en produkt som vickt inter-—
nationellt intresse.

g W W I

-

Vir forsta fjdrranalysstudie skedde inom MekanfSrbundets ram och
med STU som uppdragsgivare. Det var en brett upplagd inventering
av svenska avnimarbehov och av tillgidnglig teknik. Senare har ett
flertal best#llningar pa studier och f8rsdk erhdllits fran DFR via

—  Rymdbolaget. De viktigaste till#mpningsomrddena har varit detekte-
ring av oljespill och iskartliggning.

Profil: Sondinstrumentering och fjirranalys

Genom var verksamhet pa sondinstrumenteringssidan har vi uppndtt
en dominerande st#llning inom detta omrade i Sverige. Vi har upp-
ndtt en mycket kvalificerad teknisk kompetens som dven &r interna-
tionellt erki#nd. Aven betriffande fjirranalyssidan 3r den uppnadda
kompetensen hdg, inom de omrdden vi har 4guat oss at, speciellt i
ljuset av de relativt smd nationella satsningarna.

Uppnddd kompetensnivé: Landets ledande fOretag inom sondinstru-
mentering och delar av fjdrranalysomradet.

g g M M W

Vir verksamhet inom dessa omr&den har inneburit en ackumulering
F och utveckling av kunskaper och erfarenheter. Genom det kunnande som

" finns inom olika omraden vid foretagets robot— och flygplansverk-
samhet har vi kunnat utveckla kompetens inom sondverksamheten som
gven varit till nytta f6r andra produktomr@den. S3lunda har berdk-
nings—, konstruktions-, analys— och provningsmetodik, som anvidnts
inom sondverksamheten, till viss del kunnat &terfdras och utnyttjas
jnom olika robotprojekt, civila projekt sisom vindkraft samt olika
test—- och provningsprojekt.

-

Genom fjirranalysverksamheten har vi fatt kinnedom om avnimarbehov

som kan tillgodoses med en teknik som vi behdrskar, ofta inom ramen
8 for problemet att operativt inkludera kidnd teknik i ett stdrre

system, vilket kriver en interativ process med t#ta kontakter
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avnamare-industri. Tekniken inom fjirranalysomrddet sammanfdr dess-—
utom p& ett intressant sdtt industri, myndigheter och forskare och
det kontaktnit som etablerats kan f& betydelse dven 1 ett bredare
perspektiv och till#mpas inom andra produktomraden.

1.1.3 1Icke ESA-Projekt

Var huvudlinje hir har varit att deltaga som TTC-ansvariga i MESH-
konsortiets och TRWs siljanstrdngningar pa den kommersiella markna-
den, frimst f8r regionala kommunikationssatelliter typ Arabsat,
Brazilsat, Iransat m m, men dven fér Intelsat/Comsat—arbeten. Bland
Svriga arbeten kan nimnas att vi tillsammans med TRW genomfdrde en
studie f6r COMSAT av ett dubbellagrat momenthjulsystem f8r framtida
INTELSAT-generationer. Var andel i arbetet bestod i att vi konstruerade
och byggde en prototyp av drivelektroniken.

Profil: TIC-system och ombord datahantering i Europeiska exportprojekt.

Hitintills gjorda erfarenheter pekar pa att Europeisk rymdindustri &r
kapabel att erbjuda trovidrdiga och tekniskt korrekta l8sningar till
den internationella marknaden. Ddremot tycks vi ha ett stycke kvar

da det giller att erbjuda konkurrenskraftiga priser. Detta har delvis
sin férklaring i att de kommunikationssatelliter vi erbjuder baseras
pd ESA-delsystemkonstruktioner, som ursprungligen var dimensionerade
f6r behovet i komplexa vetenskapliga satelliter.

Uppnaddd kompetens: Erk#nd leverantSr av TIC-system och ombord data-
hantering i Europeiska exportanstridngningar.

Den betydelse vi ser for foretaget fOrutom vad som ndmnts under ESA-
rubriken #r framfér allt mdjligheten att knyta nya interhationella
kontakter i koparlidnderna. :

152 Ekonomi

Direkt redovisade egenfinansierade kostnader i form av f&rstudier och
offertarbeten inom rymdomrddet anges nedan. Hirtill kommer kostnader
fér indirekt redovisande personal, vilka kostnader grovt kan uppskattas
till i genomsnitt 500 tkr/&r. Dirutdver har ocksi vissa anliggnings-
investeringar vidtagits - i fOrsta hand f6r komplettering av milj&-
testsidan och f6r apparattillverkning - vilka under den aktuella tids-
perioden kan vdrderas till nagra hundra tusen kronor. '

Egna insatser 1972 1973 1974 1975 1976 1977
- ESA 550 735 275 345 1 350 900
- Nationellt 15 10 10 35 60 55

Summa 565 745 285 380 1 410 955

Tabellen anges 1 tusentals kronor.
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Erh3llna best#llningar (inklusive underleverantdrer). Anges i tkr
1972 1973 1974 1975 1976 1977 Summa
- ESA 3 272 5023 41 018 15 310 9 838 13 742 86 220
- Nationellt 770 812 2 653 2 344 5 278 2 200 14 059
Summa ' 100 279
Inbetald rymdavgift 1973~-74 1975 1976 1977 1978 Summa
400 534 411 1 054 675 3 075

Lénsamhetsmil: Att driva verksamheten si att full kostnadstéckning
uppnids. Forstudier, projekteringar och utveckling &r av sddan om-
fattning att ndgot Sverskott icke uppkommer.

Detta m3l &r tilldmpbart vare sig affdrerna giller ESA, &r nationella
eller rent kommersiella. I det senare fallet tillkommer ofta affédrs-
villkor av sadant slag som ytterligare 8kar vart risktagande.

Hogre ldnsamhetsmd@l kan tyvdrr inte uppstdllas med hidnsyn till den
royalty som skall inbetalas till svenska staten. Det har dessutom
visat sig att vi fdtt avstd frin kontrakt, dd vi inte kunnat sinka
véra priser till den niva som krivts, varvid bl a ifrdgavarande
royalty utgjort en betungande del. '

1.3 Organisatoriska aspekter m m

1.3.1 Kontraktstyper

Vi har under &rens lopp fidtt erfarenhet fran praktiskt taget alla
kontraktsformer frin bok och rdkning (med tak) till rena fastpris-
kontrakt (utan priskorrigeringsklausuler), inklusive kontrakt med
olika former av incentive-klausuler. En klar tendens i ESA-affdrerna
mot allt stdrre andel fastpriskontrakt har noterats med tillfreds—
stdllelse, di dessa kontrakt minskar arbetet med detaljredovisning
av kostnaderna for nedlagt arbete.

1.3.2 Upphandlingsprocedurer

- ESA:s upphandlingsprocedur for stora satellitprojekt &r formell
sin natur, vilket resulterar i att offertfdrfrigan blir ensidigt
formulerad utan hdnsyn tagen till vilka synpunkier som kan finnas
hos industrin. Ett mera rationellt sdtt skulle vara att 1l8ta
offertférfriagningar vdxa fram i ett helt Oppet vixelspel med
berdrda, potentiella leverantdrer, genom besdk, presentationer
och diskussioner. Nir den slutgiltiga RFP'n i ett sddant fall
kommer, innehdller den dirfdr ett minimum okinda faktorer, var—
f6r anbudsgivarna snabbt kan ta fram en god offert och medverka
till att minimera projektkostnaderna.
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-  Beslut om att ligga ut kontrakt #r ocksd en omstdndlig och,
speciellt under senare ar, utdragen procedur, som dessutom
har kryddats med otaliga krav pd omofferering med ndgot #nd-
rade forutsattnlngar Resultatet blir ofta att projektet bit-
vis gir pa sparldga och fSrstdr bada parters planerade projekt-

ekonomi.

Ett mycket stort problem vid industrins engagemang i nationella
fjdrranalysprojekt &r den konkurrens om tillgingliga medel som
funnits med forskare (hdgskolor, FOA etc) och statliga verk (SMHI,
Fiskeristyrelsen etc). Ofta har dessa instanser kunnat betrakta
fJarranalysmedlen som ett tillskott till en verksamhet som i huvud-
sak finansieras pa annat s#itt, medan vira kalkylermastebygga pa

full kostnadstdckning. Ett upphandlingsfsrfarande pd lika vill-

kor skulle s3lunda ge industrin bittre fdrutsittningar att konkurrera

om dessa uppdrag.

1.3.3 Sveriges formdga att konkurrera inom och utom ESA-ramen

Vi upplever vir konkurrensférmiga som relativt god da det galler
totalsystemansvar och apparatframtagning, diremot #r det ndgot
simre stillt da det gidller studleuppdrag av viss bestdmd varaktig-
het i tid. Detta beror naturligtvis p& var mdjlighet att utnyttja
ett rationellt arbetssitt i forsta fallen medan det i det senare
snarare ir kostnaden per manminad som dr utvirderingskriteriet.

I jimfoérelse med Svrig europeisk industri har vart relativa kost-
nadslige forsimrats de senaste aren (efter 1974). Effekter av de-
valvering och 8rets ldneuppgdrelse #r #nnu svardverblickbara, men
bdr ha brutit de senaste &rens negativa utvecklingstrend.

1.3.4 Konsortiekonfigurationer

Erfarenheten hitintills #r baserad pa samverkan inom MESH-konsortiet
och dr Overvigande positiv. De stdrsta fordelarna ligger i att vi
férstdr varandra utan behov av att detaljreglera samarbetsformerna.
Kontakt av mera sporadisk natur och andra grupperingar har lirt oss
att det tar tid (och kostar pengar) att bryta genom den misstroende-
barridr som finns nir samarbetsplaner f8rst bdrjar diskuteras. Ndgon
form av konsortiegrupperingar kring existerande integrationsfacili-
teter tror vi #ven i fortsittningen #r nddvindiga for att fortsitta
utvecklingen mot en effektivare europeisk rymdindustri.

1.3.5 Samarbete med Europeisk och Amerikansk Rymdindustri

Konsortiebundet samarbete har berdrts tidigare. Hir diskuteras
det samarbete vi haft erfarenhet av som kdpare av apparater till
vira system, som komponentkdpare och som kbpare av know-how fran
USA.

-
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Det europeiska samarbetet har i allminhet fungerat vil. Vissa
svarigheter har vi noterat med leverantdrer som utnyttjat sin
geografiska sits (dvs medvetenheten om att ESA behdver placera

ett kontrakt i ett visst land) till bristningsgrénsen. Ett stdr-—
ningsmoment som vallat administrativt extraarbete har varit den léng-
samma och svarkontrollerbara handldggningen av betalning f&6r fakture-
rat arbete hos vara underleverantdrer.

Samarbetet med TRW har upplevts mycket positivt. Overféring av
tekniskt kunnande fr&n USA har varit en klar forutsdttning £6r var
etablering inom rymdomradet och vi f&rutser ett fortsatt samarbete
inte minst f6r uppdatering av teknologin i framtiden och £dr en
inbrytning pa nya omréaden.

1.3.6 Nationellt 5tdd och nationella program — betydelse for
konkurrenssituationen

I jdmforelse med andra ESA-ldnder &r denna verksamhet blygsam i Sverige.
Konsekvensen blir att vi saknar konkurrensfdrméga, sdrskilt d& nya arbeten
aktualiseras, dir andra ldnder kunnat dra fdrdel av nationella program.

De stdditgirder som finns i andra linder bestdr huvudsakligen av:

- direkt betald studiekostnad, d& nationell myndighet beddmer
tillt3nkt offererat arbete som vidsentligt ur industripolitisk
synpunkt ‘

- stdd av utvecklingsarbete inom intressanta omrdden f&ér att hdja
konkurrensfdrmidga och teknisk kompetens.

For att i ndgon madn f8rbittra var situation i Sverige bdr de be-
grinsade me”2l som kan stdllas till fdrfogande f6r nationellz pro-
gram koncentreras till de huvudomraden svensk industri f&rsdker ticka
i den internationella rymdverksamheten.

1.3.7 Organisation av verksamheten och samarbete inom Norden,
inom Sverige

F6r att kunna gbra oss biAttre gdllande mot de stdrre europeiska
linderna vore det Onskvdrt med en gemensam nordisk linje betridffande
ESA och rymdpolitiken i stort. For Sverige har en klar férbittring
intridtt sedan Rymddelegationen och Rymdbolaget inridttades. Nu finns
det instanser som verkligen tar sig an rymdfrdgorna pd ett engagerat
sdtt. Vad som m8jligtvis kan framhdllas #r att samspelet mellan
dessa instanser och industrien bdr ytterligare utvecklas f&r att
stirka Sveriges position pd@ rymdmarknaden.

-
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2. DEN FRAMTIDA SVENSKA RYMDSATSNINGEN

2.1 Utvecklingstendenser inom rymdomradet

- ESA-omrddet slutar att expandera och kommer troligen att beh&va
ldgga stdrre vikt vid vetenskap (bl a for att fylla upp Space-
lab) och Sverlita flera tillZmpningsomraden till anvindarorga-
nisationer. Totalvclymen blir didrigenom snarast ldgre &n vad
nivdn #r idag.

- Anvindarorganisationer kommer att i allt hdgre grad sjdlva
stridva efter att upphandla sina till#mpningssystem direkt fran
rymdindustrin, vilket i Europa skulle betyda att ESA l&mnas
utanfér 1 stora stycken.

-  Behovet av regionala satellitsystem f6r i forsta hand tele-
kommunikation kommer att &ka samtidigt som krav st#lls pd att for-
billiga satellitsystemen.

-  Behovet av dylika regionala system kommer &#ven att finnas i
Norden och i Sverige, vilket de startade utredningarna kring
NORDSAT visar.

o By e B o, B =

-  USA kommer att ha tvd viktiga element for "billig" rymdverk-
samhet i sin hand, ndmligen Rymdskytteln och TDRSS.

- Outsidern i rymdkappl®pningen, tyska ORTRAG, har stora ambi-
tioner och far inte gldmmas bort d& det gdller "billig" rymd-
verksamhet, dven om meningarna om dess mdjlighet till framgéng
dr delade.

Sovjetunionen kommer troligen ocksd att kunna erbjuda rymd-
skyttelliknande uppskjutningazr till Visteuropas ldnder.

W W

2.2 Nationell inriktning

F6ljande omradden kommer att vara vidsentliga f&r Sverige:

~

- Rymdforskning; Troligen fortfarande med huvudintresse inom
jonosfdr och plasmafysik, men med Skad verksamhet inom tyngd-
16s tillverkning och medicinska till#mpningar.

Ett mera aktivt intresse fOr experiment med Spacelab kommer
troligen att vidxa fram bland forskarna d& de inser vad deras
kolleger i 8vriga ESA-ldnder har tillgdng till. Tillgdng till
"billig" rymdforskning kommer att vara av betydelse. Anvindning
av smd@ subsatelliter i sam erkan med Spacelab och rymdskytteln
kan vara ett medel att uppnd detta.

[e0]
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' = Telekommunikation; Deltagande i globala ndt typ Intelsat,

regionala system typ ECS och rent nationella (eller nordiska)
exempelvis Nordsat.

-  Satellitburen jordobservation; Deltagande i det virlds-
omspinnande infermationsutbytet av meteorologiska data och
utnyttjande av fjdrrmitningsdata fran existerande eller
planerade system.

Utvecklingen inom andra till#mpningsomrdden miste £5ljas och i
ett lingre prespektiv #r mdjligheterna pd energiutvinningssidan
hdgintressant.

2.3 Industrins imarknadsbild

Marknadsbilden #r inte enhetlig d& industrin arbetar pad olika system-
nivier inom rymdverksamheten.

Niva Industriaktivitet Kunder
Leverantdrer av:

1 " Satellitsystem Anvindare

2 Rymdsegmentet " , + Industriniva 1

3 Piattform/Nyttolast " , + Industrinivd 1-2
4 Delsystem Industrinivd 1-3

5 Apparater Industriniva 1-4

6 Komponenter Industrinivd 1-5

 Det totala virdet av den globala marknaden (exkl Oststaterna) har

av Eurospace berdknats till 5 000 Miljoner US-dollar per ar under

~ 806-talets forstadel. En intern utredning pekar pd en mdjlig kon-—

traktsvolym inom rymdsegmentet av ca 130 Mkr per ar till svensk
jndustri under motsvarande tidsperiod.

' Gaab-Scania s&vil som Svrig svensk rymdindustri arbetar idag pa
delsystem - eller apparatnivd (nivad 4 eller 5 enligt ovan). Det
4r emellertid rimligt att, i den mdn regionala och nationella satellit-
" system skall anskaffas av de nordiska linderna eller Sverige ensamt, den
' nordiska industrin intar en visentligt centralare roll i dessa projekt.
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Det #dr helt klart att nordisk industri har fdrutsittningarna eller
det tekniska kunnande som krZvs for en dylik insats och att ett
s8dant deltagande skulle innebdra en riktig satsning pd produkter
med hogteknologiskt innehdll, ndgot som allmint betraktas som 1ldmp-—
ligt £6r nordisk industri och som ocksd befr#mjar konkurrenskraften
p& andra nirbesldktade tekniska omraden.

Genom MESH-konsortiets framgdngar som leverantdr av kommunikations-—
satelliter till ESA har Saab-Scania byggt upp en f£6r Norden unik
kunskap och erfarenhet inom rymdteknik och rymdsamarbete. Saab-Scania
har dirigenom de grundldggande forutsittningarna att ta en stor del
av ansvaret for rymdsegmentet i framtida satellitsystem. Ett del-
tagande i det nu aktuella Nordsat-projektet skulle vara ett forsta
steg i denna riktning. Som en fortsittning pd Nordsat-arbetet finns
mbjligheter till forsdljning av kommunikationssatelliter till l&nder
utan egen rymdindustri (ex.vis u-lédnder). Som tidigare ndmnts, har
vi dock problemomrdden att sld oss genom, innan vi blir etablerade
péd den kommersiella marknaden.

Svensk rymdindustri kommer i forts#ttningen givetvis ocksd att arbeta
pé delsystemnivd. Ett engagemang pd higre nivad innebdr &ven stdrre
mdjligheter att utstricka verksamheten p& delsystemniva till del-
system, som hitintills inte bearbetats av svensk industri.

2.4 Industrins produktval och interna arbetsfdrdelning

Fér nirvarande arbetar Saab-—Scania inom f&ljande delomraden
- Telemetri- och telekommandosystem
= Datorsystem
—  Rymdsonder
- Fjérranalys
varvid samarbetet och arbetsfdrdelningen mellan oss och &vrig
svensk industri fungerar vil genom att vi arbetar inom olika teknik-
omraden.
De framtida arbetsomrddena #r i hdg grad beroende av hur ambitionerna
betr Nordsat kan férverkligas. Vi kan emellertid fdrutse verksamheter
inom f6ljande omrédden
= Huvudleverantdrskap i ndgon form baserat pé& ett nira samarbete
med utlindsk vil etablerad satellitleverantor. Inom huvudleveran-
térskapets ram ingdr bl a:
e Projektledning
® Systemarbete

e Sammanbyggnad och integration

e Provning
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Delsystemframtagning
e TTC-system som hiztills

e AOCS och RCS dr tdnkbara nya omrdden, vilka #r ldmp-
liga met bakgrund av Saab-Scanias stora erfarenhet fréan
flygplan— och robotverksamhet av komplicerade regler- och

styrsystem.

= Ombord databehandling, mera generellt (ex.vis fOr andra del-
system och inte minst £8r nyttolasten, bestdende av experiment
eller andra signalbehandlingskrdvande utrustningar).

i iy iy B

o=,

= Specialdatautrustning f6r markbruk, som har anknytning till den
férbehandling som utfdrts ombord. Mojlighet till korrekt avvdg-
ning mellan mark och ombord databehandling blir d&rvid en vésent-—
lig systemdimensionerande faktor.

= Samarbete med LME inom deras kompetensomrdden med dataanknytning,
t ex processor f£8r Satellitburen Sidspanande Radar eller processor
for "Satellite Switched TDMA".

-  Utveckling av svensk utrustning f6r bildbehandling av fjdrrana-
lysdata.

= Sondutrustningar som hittills.

Spacelab och rymdskyttelapplikationer: t ex friflygande sonder,
integration av experiment, speciella Spacelab-system f&r inrikt-
ning av experiment (typ EPM), enkla experimentsatelliter, struk-—
turer med kompositmaterial samt ytterligare utveckling av befint-
lig teknik f&6r sonder och delsystem, t ex styrsystem, attityd-
styrsysten etc.

~ -  Fjdrranalysverksamhet. Fortsittning och utvidgning av det nu-
varande arbetsomriddet kan forutses savidl fér flyg— och satellit-
buren utrustning som specificering, integration och driftsdtt-
ning av kompletta fjidrranalyssystem (i fSrsta hand natiomella).
Stottning av denna verksamhet med nationella medel skulle vé&-

7~ sentligt Ska vdra mdjligheter att f& uppdrag inom ESA-verksam-—
heten. i

T P Py P B By

2.5 Marknadsfdringsatgirder

Marknadsfdringen sker idag pd tva sitt:

t

Genom deltagande i konsortiabildningar som offererar mer eller
mindre kompletta system.

I fallet med ESA som slutkund ger Rymdbolaget stdd och bevakar
8 den svenska industriutdelningen i projektet.

-  Genom direkt offerering till huvudleverantdrer eller delsystem—
ansvariga inom andra konsortier dd vart engagemang inom MESH-
konsortiet sa medger.

L IN J‘lu own&j&l
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Med hidnsyn till den hérda konkurrens som f n rader pad den Over-
F etablerade rymdmarknaden bdr Overvigas hur samspelet mellan i
férsta hand Rymdbolaget och svensk industri ytterligare kan
T P . o o s . ° . o
forbittras fér att sdkerstdlla en god utdelning atminstone pa
o - ESA-omradet.
3 I framtiden behdver ocksd ndgon form av nationellt stdd till-
A gripas vid marknadsfdring till icke-ESA-linder. Det stdd som ESA

fdrutses kunna ge behdver kompletteras genom traditionella han-
delspolitiska kanaler (handels- och utrikesdepartementen).

Inom Europa har Gemensamma Marknadens organ bdrjat intressera sig

" f6r rymdfrigor, icke minst betrdffande marknadsféring av europeisk
(=EG-ldndernas) fjidrranalyskunnande till u-linderna. Risk finns att
vi p& detta sdtt utestdngs fran en intressant marknad, som vi
knappast har resurser att utveckla sjidlva. '

2.6 Organisation och industripolitik

Som tidigare visats, finns det tre huvudgrupper av kunder f6r rymd-
industrin i Sverige:

© Nationell upphandling
Forskrings— och utvecklingsuppdrag genom Rymdbolaget.

Operativa tillimpningar av rymdteknik genom respektive ansvarig
myndighet, t ex med konsulthj#lp fran Rymdbolaget.

B PSS

e Upphandling fréan ESA

Detta sker antingen direkt fr@n ESA eller via en kedja leveran-
torer f£6r ESA:s ridkning. I detta fall har industrin ett stort

' 3 behov av Rymdbolaget som fdretriddare fér svensk industri och
bevakning av de tillfdllen som ges att vara med i kommande
projekt.

e Upphandling utanfdér ESA

Detta ir det omrdde dir ndgra koordinerade insatser pd natio-
nell nivd Hnnu inte gjorts. Med anledning av vad som sagts
tidigare ser vi det visentligt att industrin kommer att kunna
etablera sig pd en fri, kommersiell marknad. Formerna for en
samverkan pi detta omrdde bdr diskuteras i en nira framtid.

B LN - K

o
-

|




e |
1

.

B

L

-,

LN L L LA

RA-SAT-4-349

1.3,

3. SAMMANFATTNING OCH FORSLAG TILL ATGARDER

Sammanfattningsvis bdr enligt var uppfattning foljande faktorer
uppmirksammas vid beddmningen av den svenska rymdsatsningens mal-
sdttning och inriktning:

-  For att bibehdlla nuvarande omfattning samt en ldnsam verksam-—
het inom rymdomrddet mdste svensk industri f& grundutvecklingen
pd sina produkter finansierad i motsvarande grad sasom sker i
andra linder, t ex inom ramen f3r nationella FoU-program.

-  Beslutsfattandet angdende genomfdrandet av ESA:s program maste
effektiviseras. Varken europeisk industri eller ESA:s medlems-
linder har ra3d med effekterna av stdndiga omdefinieringar av
och uppskjutna beslut f6r projekten.

= Svenskt rymdkunnande b&r profileras och fdras ut pa marknaden
i samarbete mellan industri och myndigheter.

-  Svensk industri skall infdr ett genomfdrande av Nordsat-projektet
ha en saddan kompetens att vi har mdjlighet att ansvara for leve-
ransen av ett sddant satellitsystem.

Fbljande konkreta &tgirder anser vi ddrvid behdva vidtas:

- Nationella bidrag till grundutveckling, antingen inom ramen f&r
allmin forskning och utveckling eller genom direkt styrning av
vissa ESA-medel. I vara skrivelser av 1978-03-23 och 1978-04-26
har vi givit exempel p& projekt som dr i behov av sddant stdd.

-  Aktioner av svenska delegationen f6r att fdrbdttra beslutssitua-
tionen inom ESA.

~ Etablering av samarbetsformer f6r att f£8ra ut svenskt rymdkun-
nande. Samspelet mellan staten och industrin bdr snarast klar-
liggas, inte minst infér stdllningstagande till industrins am-
bitionsnivd p& Nordsat.

- Genomfdrande av ett kompetenshdjande program inom svensk industri
infér Nordsat genom nationella satsningar och medverkan av svensk
industri i kompatibla ESA-program, exempelvis H-sat. Ett starkt
stdd frédn delegater dr didrvid nddviandigt.
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DEN SVENSKA RYMDINDUSTRIN

X = ERFARENHETER FRAN HITTILLSVARANDE VERKSAMHE

Under 1975, 1976 och 1977 har det blivit allt tydlisare att svensk
rymdindustri har erfarit minskade mdjligheter att klara sie i
konkurrensen om bestillninear frin ESA. De Svriea ESA-medlem-
marnas ryrdindustri har stirkt sin konkurrenskraft na bekostnad
av den svenska. Ett synbart bevis pd detta pistiende dr det fak-
tum att den svenska &terbirincskcefficienten stadist har mins-
kat under de senaste 3 - U &ren.

Tre faktorer verkar negativt p& svensk rymdindustris konkurrens-
kraft:

.1 BRT HOGA KOSTNADSLAGE

De svenska timkostrnaderna idr dven med rymdskatten bortréiknad
hidgre dn dvriga LSA-medlemmars timkostnader.

g 1.2 7% RYVDSKATT

S8 linge vir rymiverksamhet for ESAs ridknine var relativt liten
omfattnine var de 7 procenten mitt 1 absolut virde en liten
summa och GArfér inte betunrande. Rymdverksamheten vid L M Ericsscn,
har nu n3tt en omfattning ddr 7 procents skatt (aveift) pA pri-
serna inte linere per ett fOrsumbart belopp. Verksamheten har

‘ Sndrat karaktir - "spin off" - effekten stér inte ldnsre i {Or=-

i grunden Arbetets milinriktning &r rymdorodukter for rymdsystem

: som fyller visentlisa samhillsfunktioner. Ej heller bestir véra

leveranser till ESA numera enbart av fakturerade ingenjtrstimmar,
utan har tillkonmit som produkt av olika typer av foretaszets
aktiviteter dven om det fortfarande rir sig om avancerad utveck-
1ling. Oss bekant finns inte 1 Svriga ESA-medlemslénder nigon
motsvarighet till vé&r 7-procentiga rymdskatt.
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BRIST PR MALINRIKTAT STOD

Alla rymdfiretae dr medvetna om vilka av FSA-projekten som har
strategisk betydelse, ddrfir dr lkonkurrensen om dessa proj e
utomordentlist hard. nea stater. sirskilt England, Prankrike,
Tyskland och Italien subventionerar sina fOretas 1 bland med
Over hdlften av kontraktssumman.

IMEs FRAMITDA RYMDVERKSAMHET

ALIMANT

Svensk rymdverksamhet skall bedrivas inom ramen for det euro-
peiska rymdsamarbetet (FSA) med nationell st&ttning av bér-
kraftiga omrdden med framtidspotential. Den nationella stott-
ningen bdr utedras av finansiellt stBd av utvecklingsdelen av
till ESA avgivna offerter. Det dr vid utveckling av tekniker och
teknologier som svensk industri har svdrt att hivda sip gentemot
utlindska nationellt understddda firmor. Betréffande tillverkning
och modifiering av utrustningar bor rent afférsmissig verksamhet
bedrivas.

MALSATTNING FOR LMEs VERKSAMHET

Vi avser f&r vadra kunder tillhandah&lla totala system-
kxoncept fér satellitkommunikation. Vad betrédffar rymd-
segmentet bdr vi uppnd kapacitet for leverans av rymd-
plattformens kommunikationsenhet. Systemansvar och

"prime contractorship" kan erhdllas, om vi t ex 1 sam-

band med NORDSAT fir en bas for nddvindiga investeringar

i integrations- och "check out"-utrustningar. Teknisk

kompetens och know how finns dels frdn tidigare och

nu pégiende rymdarbeten dels frén utveckling och till-
verkning av t ex kompletta radarsystem. Mot slutet av

80-talet introduceras "multibeam" gruppantenner i sam-

band med switching, antingen basbands- eller mikrovags-
switching. LME har fdrutsdttningar att spela en ledande

roll i denna utveckling. I detta sammanhang kan hén-
visas till tva faktorer, utvecklingen av MAM och AXE-
systemen i vilka ingdr digital switching av talkanaler.

Denna utveckling av kompletta transpondersystem base-
ras p& att LME har kompetens for antennsystem och
mikrovagssignalgenerering. P& bada dessa omr&den har
LME redan idag en etablerad stédllning vid leveranser
till ESA (0TS, MAROTS, MARECS, H-SAT, MAM) .

Utvecklingsarbetet pd& H-sat d4r en ndédvéndig forutsatt-
ning f6r vart arbete pd NORDSAT. Vi betraktar H-sat
som en fdregingare till NORDSAT och kommer att arbeta
f6r att NORDSAT baseras pd H-sat. H-sat bor dé&rfor

ges en konfiguration som i1 s8 hdg grad som mdjligt
ansluter sig till NORDSAT.
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Vi forordar ett fortsatt deltapande i ESAs vetenskaplipa oroo-
ram. LME har £ n en monopolstdllning (GEOS, ISEE-B, EXOSAT) som
leverantdr av antennsystem till vetenskaplipa satelliter. Verk-
samheten kommer i fortsittninren att utglras av en stor del ny--
tillverkning baserad p& endast modifiering av redan utvecklade
utrustningar samt eventuellt en berrénsad del nyutveckling.

Jordresurssatelliter #r ett nytt och vixande omrdde., Vi &r int-
resserade - forutom av telekomdelar - #ven av sensorer, i forsta
hand radar (SAR) med tillh®rande processorer. Processorerna kan
vara speciellt for SAR-behandling p8 marken eller for bildbehand-
ling, av IR-data ombord. :

PROGRAMINRIKTNING

Arbetet inom LME inriktas pd att vinna ESA-kontrakt
s&vil inom ESAs kommunikations- och vetenskapliga sa-
tellitprogram som ESAs forsknings- och stddprogram.

Enbart arbetet inom ESA ger LME mdjligheter att utveck-
la rymdkvalificerade komponenter, enheter och subsystem
p8 vilka man kan basera bilaterala avtal med t ex CNES,

NASA etec.

RTGARDER

Ovan angivna milsdttning kan endast uppnds om LME vinner
anbudstivlan om projekt som Ar strategiska sett i storre
perspektiv. Svensk industri kan inte konkurrera med
dvrig europeisk industri som genom nationella program
och speciell stdéttning (subventioner) far utvecklingen
helt eller delvis betald.

Vi foresldr att rymdskatten avskaffas. D 8
! _ . . Den utgbr ett
direkt handikapp vid anbudstdvlingarna. 5

Vi anser att RB har som uppgift att formedla direktkontakter
mellan kund och svensk industri diremot inte sj#dlvsténdig mark-
nadsfoéringsverksamhet .

SVERIGES ROLL INOM RYMDOMRADET I FORHALLANDE TILL ANDRA STATER

Grundlaget f8r Sveriges agerande inom rymdomridet miste vila pi
Sveriges medlemskap i ESA. Sveriges medlemsbidrag till organisa-
tionen &r i dag storleksordnineen 70 - 80 miljoner kronor, varav
f6ljer att minst 40 miljoner kronor/&r bdr &terpd till Sverige
i form av kontrakt p4 rymdutrustning. -




1

L 4

N g e

0 0 L O 0 O O i ¥ 7 Wi W

o

Dokument - Document

MEDDELANDE

Blad - Sheet
I

Datum - Date

1978-05-18

Dokumentnr - Document no.

1/858/DmR 8032

Den amerikanska rymdmarknaden dr i1 dag hé&rt kommersia-
liserad. Det betyder att amerikansk industri, oavsett
det giller leverans till ndgot amerikanskt eller ndgot
utomamerikanskt rymdsystem, kOper komponenter fran icke-
‘amerikansk kidlla endast om presumtiva leverantdrer kan
erbjuda rymdkvalificerade enheter till pris som é&r

l4gst eller om enheterna i fraga har sddana egenskaper

att den motiverar ett hdgre pris.

Aven vid samarbete med andra europeiska rymdorganisa-
tioner dn ESA méste svensk industri erbjuda rymdsystem
som redan har passerat grundutvecklingen och vars pre-
standa finns verifierad fréan tidigare program, d& i

f0rsta hand ESA-program.
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SYNPUNKTER PA SVENSK RYMDVERKSAMHET UNDER 80-TALET

TELESATELLITSYSTEM

Etableringen av regionala och nationella satellitsystem i stédndigt
okande omfattning dven i omréden med vilutvecklade telekommuni-
kationssystem t ex i USA, Canada, Japan och Europa medfor for-
andringar i telendtens konfiguration. Dessa telesatellitsystem kraver
en hogre grad av integration med det markbundna telendtet &n vad
som &ar fallet i INTELSAT-systemet. I t ex Europa, dar man i
allménhet har automatisk trafik - utan telefonistexpediering - dven
pa internationella rutter, maste telesatellitsystemet vara transparent
for registersignalering mellan formedlingsstationerna. Detta i sin tur
krdver speciella processorstyrda telefonigranssnittsutrustningar i
jordstationerna. Det kan ocks& komma att medfora vissa forandringar
i formedlingsstationernas registerutrustningar. Mera grundldggande
framtida forandringar i telendten indikeras i de tre nedan namnda
satellitsystemen som var och en p& sitt sitt &r typiska med hinsyn
tagen till det telenédt som de skall betjédna. ‘

SATELLITE BUSINESS SYSTEM i USA. I vdrldens hogst utvecklade

" telenat infors ett telesatellitsystem speciellt inriktat pa att betjana

foretag med landsomfattande verksamhet. Teletrafiken dver satellit-
systemet kommer att omfatta video-, tal -, data- och telex-fér-
bindelser. Direkta bred- och smalbands dataforbindelser kan uppréttas
mellan dataterminaler och datacentra eller mellan dessa inbdrdes.
Systemet karaktédriseras av att jordstationerna placeras p& abonnen-
tens eget omrade t ex pa taket och kopplas direkt till abonnentvéaxel,
datavixel, datakoncentrator och/eller data terminal.

PALAPA i Indonesien. | ett land dar telendtet &r glest eller obe-
fintligt etableras teleforbindelser med satellit. Aven hdr kommer i de
flesta fall jordstationerna att placeras i direkt anknytning till
lokalvaxlar.

MARISAT och MAROTS-B. Mabil kommunikation med telefoni , telex
och data etableras direkt mellan fartyg och trafikcentra (i de flesta -
fall formedlingsstationer) pa& land. Terminaler pa fartyget kopplas
direkt till telexapparater, dataterminaler eller telefonapparat - i
vissa fall via abonnentvaxel.
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De ovanndmnda systemen karaktariseras av att man med langt driven
"multi access" och "demand assignment"- teknik hoppar Gver flera led
bestdende av tandem och férmedlingsstationer i de normala tele-
naten. Denna tekniska utveckling i kombination med krav pa battre
uttnyttjande av satellitens effekt och bandbredd dvs hdgre krav pa
efiektivt uttnyttjande av kapacitet och dirmed stérre lonsamhet kan
pé&verka utformningen av kommande generationer av ECSS.

Framtida telesatellitsystem kommer att baseras pa multipellob
elektroniskt styrda gruppantenner eventuellt i kombination med
demodulerande repeater och basbands-switching. Ett dylikt system
medfor 2 - 3 ganger battre utnyttjande av savil disponibel effekt som
tilldelad frekvensband.

Satelliternas kommunikationsutrustning blir sjadlvfallet mera komplex
genom inférandet av mikroprocessorer, minnesmatris er utfsrt i LSI-
teknik m m. A andra sidan utglr relativt tunga hogfrekventa
filterutrustningar for frekvensmultiplex. Balansen mellan dessa olika
positiva och negativa faktorer kan inte faststéllas utan noggranna
"design"-studier.

S

Den ovan skisserade utvecklingen av telesatellitsystemen paverkar
LMEs verksamhet pa tva sdtt, dels genom férandringar i det mark-
bundna telendtet och dels genom uppkomsten av en potentiell
marknad for satellitkommunikationssystem. LME far mdjlighet att
etablera sig som leverantSr av kompletta jordstationer eller olika
delsystem i dessa samt enheter i satelliternas transpondorutrustnin
harunder ocksa antennsystemen. - :

Oavsett om marknadsféringen géller satellitkommunikationssystem
for I- eller U-land, utrustning till mark- eller rymdsegmentet &r
ing8ende kadnnedom och tekniskt know-how om systemen i deras
helhet en nédvandig forutsdttning for en konkurrenskraftig marknads-
foring.

Antennsystemet utgdr en central enhet i nista generations tele-
satelliter, dar antingen sjidlva antennerna - eller deras matare bestAar
av elektroniskt styrda multipellob gruppantenner. Digital basbands-
switching i kombination med demodulerande regenerativa repeatrar
ar ocksa viktiga komponenter - i betydelsen delsystem -i telesatellit-
systemen.

Telesatellitsystem av ovanndamnda typ utvecklas inom ramen fér
multinationell rymdverksamhet, vilket inom den Gverblickbara fram-
tiden betyder ESA. Bilaterala avtal med t ex Frankrike eller Tyskland
ger for sndv bas ur savdl operativ, teknisk och marknadsmissig
synvinkel. ’
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Det av ESA foreslagna programmet for utveckling av multipellob
matarsystem samt adaptiv elektronisk styrd gruppantenn skulle
utgéira en nodvdndig bas for var verksamhet pa telesatellitomradet.

Procgrammet &r indelat i tre faser med en total kostnadsram for -

proiektet pa 800 kAU.Det bor dessutom understkas om detta program
kan kompletteras med utvecklingen av digital véljarsteg for basbands-
switching i satelliterna.

Sammanfattningsvis kan konstateras att en svensk rymdverksamhet
inom 'teleomradet, som uteslutande koncentreras pa& rundradio-
satelliter skulle fa negativa aterverkningar for var dvriga verksamhet
inom teleomradet samt ytterst allvarliga konsekvenser for var
rymdverksamhet.
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VOLVO FLYGMOTOR AB
TROLLHATTAN

‘Ing R,Kjellén
= Svenska Rymdaktiebolaget
Tritonviagen 27

171 54 SOLNA

Er referens Var referens Telefonankn Datum

328-241 , 1978-03-13

Bifogat dversidndes synpunkter pd den svenska rymdsatsningen enligt
frigelista, Vir erfarenhet hdrrér sig huvudsakligen fridn Ariane-
= projektet,

Med vinlig hélsning

VOLVO FLYGMOTOR AB
Ny Teknik .

oy
Ulf Olsson

e P g Wy B B B, e [ 1)

=

Bil: 328-242 Synpunkter pd projekt Ariane

Postadress Telefon Telegram Telex
461 01 Trollhittan 0520/301 00 flygmotor 420 40

.
l
l .
l

Tillverkningsprogram: Turbojetmotorer Motoréversyner Miljovardsprodukter Hydraulmaskiner  Bilprodukter Forskning - utveckling”

Allm 5236

1
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VOLVO
FLYGMOTOR
Mottagare 1 Datum Dokumentnr Bladnr 5
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328, ULf Olsson, 1241
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SYNPUNKTER PA PROJEKT ARIANE

100 000 Thns Grafiska AB

g2
N3

I

Vant oss vid grévre plat. Fram for allt formning och

svetsning.
Breddat vér kunskap om flamsprutning av Zirkonium.
Lart oss mycket mer om svetsning fram for allt EB och TIG

gn vi annars skulle ha gjort.
SEP har gétt over till EB i konstruktionen pd var begdran.

Lsnsamheten har varit tillfredstdllande. Problem med sena
betalningar.

Inbetald rymdavgift: - 1.313mkr

Volymen p& kontrakt: 31.3 mkr 73-01-01
Forsta seriedel prel kontrakt: 10.5 mkr 76-07-01

Vi har inget samarbete med ESA ddremot med SEP och CNES.
Samarbetet @r gott men lite for tungrott. For mycket

pappersrutiner.
For madnga kontrollorgan.

Inget problem med samarbete med europeisk och amerikansk
industri i allménhet.

Vi anser att rymdprodukter passar vdl in i vért kunnande.

- Vi dr vana vid de krav som stdlls i . flyg och rymdsamman-

hang. Svensk industri har allmédnt sett en hdg teknisk nivd,
sdrskilt inom flygindustrin. Passar vért hoga kostnads-
ldge och va&r kompetens. Finns anledning att bredda sam-
arbetet med ESA. Sverige bor inte ta initiativ till att ~
bryta upp de konsortier som existerar. For smd.

Bra om rymduppdrag ldgges ut direkt i svensk industri via
den svenska rymdbudgeten. En samordnad svensk marknads-
foring vore fordelaktig. '




